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1. A Gazdasági Program sajátosságai
Székesfehérvár a Közép-dunántúli régió legjelentősebb városa, mind népességszám, mind gazdasági mutatók alapján. Az utóbbi másfél évtized modellértékű gazdasági szerkezetváltásának és megújulásának köszönhetően mára Magyarország kiemelkedő gazdasági erőcentruma, az ország egyik legjobb életlehetőségeket felmutató városa. Önálló gazdaságszervezési központ; csomóponti és régiószervezési központi szerepet tölt be a Közép-dunántúli régió gazdasági életében, és hosszú távon a magyarországi innováció egyik magterületeként funkcionálhat.

Székesfehérvár stratégiai célja, hogy a Közép-dunántúli régió versenyképességének katalizátorává váljék, a mechatronika (gépipar, elektronika), az informatika-szoftveripar, logisztika, élelmiszeripar és a műanyagipar fejlesztésén keresztül teremtse meg a tudásalapú, innováció-vezérelt gazdaságot. A következő évek feladata ezeket az – országos szinten már most is kiemelkedő – fehérvári ágazatokat tovább erősíteni, definiálni a kompetenciákat és „kitörési pontokat”. 

A Gazdasági Program előzményei

A Gazdasági Program stratégiai eszköz, hosszú távú ciklusra előrevetítve ötvözi a településrendezés és településfejlesztés céljait, eszközrendszerét, programjait. A Gazdasági Program akkor teljes, ha a környező települések, kistérség, megye, régió, az országos illetve az Európai Uniós elvekkel, lehetőségekkel, programokkal összhangban áll. Székesfehérvár Megyei Jogú Város hosszú távú gazdasági programjának összeállításához egyrészt a Magyar Köztársaság törvényhozása, jogrendje által kötelezővé tett tervezési alapelvek, másrészt az Európai Unió tervezési rendszerében alkalmazott alapelvek szolgáltak alapul, figyelembe véve a Közép-dunántúli régió sajátosságait, fejlesztési és tervezési célirányait. A program összeállításakor felhasznált tervezési anyagok, tanulmányok – helyi fejlesztési programok, helyzetelemzések, interjúk, kérdőívek, szakmai- társadalmi megbeszélések, cselekvési programok – elemzése, értékelése és mérlegelése alapján kerültek kiválasztásra azon célirányok, melyek a stratégia irányát megszabják. A 2007-2010 éveket felölelő gazdasági stratégia kialakítása során felhasznált hosszú távú alapkoncepciókat megfogalmazó dokumentumok:

· Új Magyarország Fejlesztési Terv 2007-2013,

· Közép-dunántúli Operatív Program (KDOP),
· Székesfehérvár-Veszprém Fejlesztési Tengely Stratégia,
· Székesfehérvár Város 2001-2010 évekre szóló Területfejlesztési koncepciója,

· Székesfehérvár és Kistérsége Területfejlesztési koncepciója.
A 2007-2010 évekre szóló Gazdasági Program a fenti dokumentumok alapelveire építkezik, annak kitűzött céljait folytatja, kiegészítve vagy kiigazítva azt mindazokkal a fontosabb területekkel, amelyek beépítésére vagy a programon belüli hierarchia megváltoztatására volt szükség a folyamatosan változó külső környezethez történő alkalmazkodás feltételeinek megteremtése érdekében. A stratégia egyes elemeit azok szerepe, fontossága és súlya szerint rendezett ún. célpiramis ábrázolja, kiemelve a program leghangsúlyosabb elemeit, fontossági sorrendjét.

1.1. Gazdasági Program helye a szabályozásban, a város tervezési dokumentumai között

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Gazdasági Programjának több tervezési szinthez és tervdokumentumhoz is kapcsolódik, így a kistérség, a megye, a régió, az ország és az Európai Unió terveihez és programjaihoz. A Gazdasági Program nem operatív terv, nem a gazdálkodás elemeit összegzi, hanem több évre szóló gazdasági stratégia, melynek célja a település és lakossága életkörülményeinek javítása.

Területfejlesztési koncepció - Gazdasági Program.
Székesfehérvár Város Területfejlesztési koncepciója 2001-2010 év időtávlatában hosszú távú fejlesztési elképzeléseket bemutató dokumentum. A Gazdasági Program a Területfejlesztési koncepció által kitűzött célrendszer általános irányelveit az adott időszakra vonatkozóan értelmezi, figyelemmel a Várost körülvevő szabályozási, gazdasági, demográfiai, partnerségi viszonyok változásaira és az ehhez történő folyamatos alkalmazkodásra és kiigazításra.

Gazdasági Program – Operatív feladatterv.

A korszerű tervezési folyamat megköveteli a későbbiekben a programozás folytatását, azaz operatív programok elkészítését, a megvalósítást megalapozó feladatterv kimunkálását. A fejlesztési stratégiához kapcsolódó konkrét intézkedések kidolgozásával folytatódik a programozás, beleértve az operatív programok konkrét megvalósításához szükséges tartalom és célmeghatározást, a megvalósítás módját, mechanizmusát, a program pontos forrásösszetételét, az intézkedés kritérium rendszerét, a megvalósításban közreműködő szervezeteket, az eredményesség vizsgálatát, értékelését, az adott program keretében végrehajtandó intézkedéseket.

Gazdasági Program – Költségvetés.

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Gazdasági Programja a következő években a költségvetést meghatározó alapdokumentumként funkcionál, alapját képezi az adott év költségvetési, tervezési sarokszámainak. A program által felölelt időszak egyes éveinek költségvetési számai kialakítása a gazdasági program prioritásainak figyelembe vételével történik. A Gazdasági Program a választási ciklusra vonatkozó, többéves stratégiai elemeket tartalmazó program, a költségvetés a Gazdasági Program elemeit tartalmazó adott költségvetési évre vonatkozó terv. A költségvetés éves tervezésnél a szükséges önrész biztosítása mellett törekedni kell a pályázati források és egyéb külső források bevonására.
1.2. A Gazdasági Program finanszírozása
A konkrét, kidolgozott operatív feladatok, projektek megvalósításához finanszírozási forrásokat kell biztosítani. A programok megvalósításának keretét, egyben megvalósíthatóságát is a szükséges források biztosításának lehetősége adja meg. A lehetséges források az önkormányzat saját forrásai, az Új Magyarország Fejlesztési Terv pályázati forrásai, az Európai Unió pályázati rendszerben biztosított forrásai, valamint a magántőke bevonása.

Saját források 
A stratégiai program végrehajtása során az önkormányzat szerepvállalása az adott évi költségvetési adataiban mutatkozik meg. A Város költségvetésében minden évben elkülönítésre kell, hogy kerüljenek többek között az egészségügy, az oktatás, a szociális ellátás, a városüzemeltetés területén az Önkormányzatra háruló nagyrészt kötelező jellegű feladatok ellátását biztosító keretek.

Az adott évi költségvetésben el kell különíteni továbbá mindazokat a forrásokat, amelyek a Gazdasági Program további fejlesztési jellegű feladataihoz biztosítanak fedezetet. Az Európai Unió támogatási forrásai felhasználásának alaptétele az addicionalitás elve, azaz az elérhető támogatások önmagukban nem vállalják fel a fejlesztések teljes fedezetét, az egyes projektek jellegéből adódóan az önkormányzatnak saját erőt fel kell mutatnia. A ciklus egyik legfontosabb feladta ennek a saját erőnek a biztosítása, minél jelentősebb vállalkozói tőke bevonásával is.
Stratégiai cél, hogy a megvalósuló fejlesztések a szükséges saját erő felhasználásával, a költségvetést kevésbé terhelő módszerekkel, pályázati forrásokból és számottevő vállalkozói tőkéből valósuljanak meg, ezáltal is jelentős forrásokat koncentrálva a Városba és környezetébe.
Európai Uniós források 

Az önkormányzatokkal kapcsolatos pályázati lehetőségek bemutatására a program több fejezetében is kitért. Minden magyarországi program végrehajtására, így a városi programok végrehajtására is vonatkozó általános alapelv, hogy a programfinanszírozás jellegében hazánk részére biztosított támogatási forrásokat a lehető legmagasabb arányban elérhessék a hazai pályázók. A korlátozott mértékben rendelkezésre álló pályázati források elérésére a hazai pályázók között éles verseny alakult ki. Ebben a versenyben Székesfehérvár élen jár. Eddig megszerzett tapasztalatait széles körben kell kamatoztatnia. A programok között szereplő kiemelt projektek komoly beruházások, helyenként igen nagy forrásigénnyel. Ezen programok végrehajtása csakis külső források, köztük pályázati pénzeszközök felhasználása mellett képzelhető csak el. Ennek következtében megállapítható, hogy a program sikeressége alapvetően a pályázati források elérésén múlik. 

Magánszektor mint finanszírozási forrás

A magántőke részvételének sokfajta formája lehet: PPP, BOT (Build Operate Transfer), kockázati tőke, önkormányzati szolgáltatások magántőkével történő megvalósítása. A Gazdasági Program  jelentős finanszírozási háttere lehet a  köz- és magánszféra partnerségét jelentő PPP (Public-Private Partnership) konstrukciói, amelyben a közfeladat ellátásához szükséges eszköz tervezési, építési és finanszírozási, illetve az üzemeltetési feladatokat - az önkormányzattal kialakított komplex együttműködés keretében - a magánszektor látja el. A PPP magánszektor gazdasági hatékonyságát, projekt megvalósítási és üzemeltetési tapasztalatát, innovatív eljárásainak bekapcsolását biztosítja a közszolgálati feladatok ellátásába.

A PPP konstrukcióban megvalósuló projektekhez az alábbi előnyök kapcsolódnak: 

· A költségvetés forráshiányos helyzetében az indokoltnak minősített beruházások megvalósítása oly módon történik, hogy a beruházás finanszírozásának terhei hosszabb időtávon és kizárólag az előre meghatározott feltételek teljesülése esetén terheljék az önkormányzati költségvetést. 

· A megvalósuló beruházások nem jelentkeznek egy összegben azonnali forrásigényként így, egyidejűleg több jelentős beruházást lehet megvalósítani egymással párhuzamosan. 

· A PPP konstrukció a kiadások hosszútávú tervezhetőségét is biztosítja  

· A projekt megvalósítás során jelentkező kockázatok jelentős részének áthárítása a magánszektorra. 

A rendelkezésre álló források leghatékonyabb felhasználása a privát szektorra jellemző költséghatékonyság biztosításával, a beruházással kapcsolatos kockázatok jelentős mértékben történő áthárítása a magán szférára. 

1.3. Fejlesztési alapelvek
Összhangban az Új Magyarország Fejlesztési Terv, valamint a Székesfehérvár-Veszprém Fejlesztési Tengely Stratégia alapelveivel a Gazdasági Program fejlesztési alapelvei a következők:

• Rugalmasság és kiszámíthatóság: a fejlesztéspolitikának egyszerre kell stabil kereteket biztosítania a társadalom és a gazdaság szereplői számára, valamint rugalmasan alkalmazkodnia a gyorsan változó körülményekhez és a végrehajtás során felhalmozódó tapasztalatokhoz.

• Kiegészítő jelleg: a fejlesztéspolitika mozgósítani, nem helyettesíteni kívánja a társadalomban és gazdaságban meglévő energiákat. Ezért
 a programoknak csak a társadalmilag hasznos, de a magántőkét nem helyettesítő beruházásokat szabad finanszíroznia, ugyanakkor ösztönöznünk kell, hogy a magánforrások bevonásával jelentősen nőjön a befektetett források mennyisége.
· 
• Fenntarthatóság: csak azok a fejlesztések tekinthetők valós előrelépésnek, amelyek a pozitív hatásai majd a fejlesztési támogatások után is fennmaradnak. 
• Átláthatóság és számonkérhetőség: Olyan átlátható rendszert kell felépíteni, amelyben – a társadalom bevonásával – a hibák felismerhetővé és a javítás lehetőségei megfogalmazhatóvá válnak. Kellő nyitottsággal, a társadalom széles körű részvétele mellett nem csak a fejlesztések közvetlen eredményei, de azok másodlagos hatásai is kedvezőbbé tehetők.

• Megfelelő szabályozási környezet kialakításával biztosítani kell, hogy a tervezett fejlesztések munkahelyeket teremtsenek, a résztvevő vállalatok pedig helyi beruházásokra fordítsák a fejlesztési programokból származó bevételeiket.
2. Helyzetkép
2.1.  Székesfehérvár gazdasági helye és szerepe 
Ma Székesfehérvár az ország egyik legiparosodottabb városa. A városban több mint 100 külföldi érdekeltségű vállalkozás működik és az összes vállalkozás száma több, mint 17 ezer. Sajátosságai nagyban megszabják fejlődési lehetőségeit és irányait, a stratégiai gondolkodás kiindulópontja az adottságok felmérése.
2.1.1. A város stratégiai adottságai

· A város földrajzi fekvése közlekedési-logisztikai szempontból kiváló.
· A külföldi tőkebeáramlás dinamikája évről évre jelentős. A folyamatos külföldi jelenlét és növekvő érdeklődés a város iránt azt mutatja, hogy mára Székesfehérvár gyakorlatilag kockázatmentes, egyértelmű, valós, és fejlett feltételrendszert kínáló befektetési régióvá vált. Mindezek hatására a város nemzetközi szinten is elismerést szerzett. 

· Országosan is magas szintűnek tekinthető a gazdaságszervezés intézményi háttere - ipari parkok rendszere, Logisztikai Szolgáltató Központ, Székesfehérvári Vállalkozói Központ, Regionális Vállalkozásfejlesztési Alapítvány, Székesfehérvári Regionális Képző Központ.
· Rendezett jogi, szabályozási környezettel rendelkezik.
· A kis- és középvállalkozások a multinacionális cégek megtelepedése mellett fejlődnek. Kreatív hozzáállásuk, gyors reagáló-képességük, innovációs készségük előrevetíthet egy olyan folyamatot, amelynek végén egy a multinacionális vállalatokkal közösen kiépített bedolgozói háttéripari rendszer áll. 

· A multinacionális cégek által behozott korszerű termelésszervezési és irányítási módszerek, a high-tech termékek és technológiák széles körben elterjedtek 
· A betelepült külföldi tőke döntő mértékben stratégiai jellegű. 

· Megfigyelhető olyan folyamatok kibontakozása, amelyekben a megtelepedett multinacionális cégek leányvállalatai saját rendszereiken belül önállósodnak, így fejlesztési funkcióik, erőforrásaik is kezdenek "betelepülni" a városba. 

Székesfehérvár az alábbi térségi szintek számára tölti be a gazdaságszervező csomópont szerepét:

· Közép-dunántúli régió (Európai Uniós besorolás szerint NUTS-2)

· Fejér megye (Európai Uniós besorolás szerint NUTS-3)

· Székesfehérvári kistérség (Európai Uniós besorolás szerint NUTS-4)

Ingázási vonzáskörzete is kiterjed az egész régióra.  Az összes Székesfehérváron foglalkoztatott – mintegy 72 000 fő – 40%-a bejáró, az ingázási vonzáskörzet 40-50 km-es sugarú körnek valószínűsíthető, ami túlnyúlik a megye határain. Székesfehérvár gazdasági potenciálja és központi, csomóponti (régiószervezői) szerepe az alábbi aggregációs szinteken érvényesül:
Közép-dunántúli régió:
· Gazdasági fejlődési tengelyek középpontja

Székesfehérvár a Tatabánya-Oroszlány-Mór-Székesfehérvár, ill. a Várpalota-Veszprém-Ajka-Székesfehérvár fejlődési tengelyek metszéspontja, közlekedésföldrajzi értékei és magas innovációs potenciálja folytán ezen hálózatok természetes központja. Ezen kívül a Budapest-Győr-Székesfehérvár iparvidék egyik sarokpontja. A dunaújvárosi Duna híd megnyitásával kiemekt közlekedési csomópont. 
· Gazdasági szektorok, klasztermagok szervező centruma 

Szektoriálisan is központi szerepet tölt be a régióban a legfontosabb, legproduktívabb és legtöbb embert foglalkoztató iparágakban: mechatronika, elektronika, szoftveripar, műanyaggyártás, élelmiszeripar.

· Régiószervezési központ

Székesfehérvár a Közép-dunántúli régió egyetlen „régiószervező központ” funkciójú és jelentőségű városa.
· Innovációs központ

Székesfehérvár tudományos kutatások alapján a régióban innovációs központ, megfelelő humán- és munkaerő-piaci paraméterekkel, különösen erős gazdasági potenciállal

· Közlekedési csomópont, logisztikai központ

Az összehasonlító elemzések alapján Székesfehérvár a régió leggyorsabban, legegyszerűbben és legolcsóbban megközelíthető nagyvárosa, mind közúton, mind tömegközlekedési eszközzel. Itt található a régió egyetlen és országos viszonylatban is kiemelkedő Logisztikai Szolgáltató Központja.
· Szakképzési központ

A Székesfehérvári Regionális Munkaerőképző Központ a régió legfontosabb, legszélesebb körű szolgáltatásokat nyújtó intézménye, régiós hálózattal. A régió két TISZK telephelye közül az egyik (gépipar, informatika, kereskedelem) Székesfehérváron található.
· Pénzügyi központ

A legnagyobb hazai bankok regionális székhelye Székesfehérváron van.

· Kereskedelmi központ

· Területfejlesztési intézményi központ (Például a KDRFT székhelye Székesfehérvár.)
Fejér megye:
· Közigazgatási központ

· Gazdasági központ

· Közlekedési csomópont

· Szolgáltatási központ

· Oktatási, szakképzési központ

· Pénzügyi, kereskedelmi, területfejlesztési központ

Székesfehérvár a megye vezető nagyvárosa, kiemelkedő gazdasági és oktatási (szakképzési) potenciállal. Gazdasági központ, naponta 30 000 fő jár be dolgozni a vonzáskörzetből. Közigazgatási (megyeszékhelyi) funkciókon túl szolgáltatások tekintetében is egyedülálló és kiemelkedő funkciókat tölt be a megyében.
Székesfehérvári kistérség:
· Szervező középpont minden gazdasági és társadalmi funkciót tekintve
A kistérség minden szempontból Székesfehérvár vonzáskörzetének tekinthető, és rengeteg szállal kötődik a szervező központhoz (gazdaság, közlekedés, foglalkoztatás, oktatás, szolgáltatások stb.).
Székesfehérvár innováció-orientált gazdaságfejlesztése a meglévő erős gazdasági klasztermagokra, az ott megfigyelhető K+F tevékenységekre és a kapcsolódó tudományos, oktatási tevékenységre épülhet az alábbiak szerint:

Mechatronika (gépipar, elektronika) - Tradicionális székesfehérvári iparág kiemelkedő és növekvő eredményekkel, K+F kapacitással és igényekkel.
(Mikro)elektronika - Tradicionális székesfehérvári iparág kiemelkedő produktivitással, országos viszonylatban is jelentős cégekkel.
Szoftveripar - Székesfehérvár tradicionálisan az informatika, szoftverfejlesztés egyik hazai fellegvára. Országos hírű cégek, saját fejlesztésekkel. Jelentős növekedési potenciál a szektorban.

Műanyag-feldolgozás - Dinamikusan fejlődő iparág, Székesfehérvár országos viszonylatban kiemelkedő helyen szerepel. Jelentős számú műanyag-feldolgozó cég (Budapest után a legtöbb), saját fejlesztési igényekkel.

Logisztika - Országos viszonylatban is az elsők között van a Közép-dunántúli régió egyetlen, székesfehérvári Logisztikai Szolgáltató Központja. Dinamikus növekedést produkál a szektor.
Élelmiszeripar - Dinamikusan fejlődő székesfehérvári szektor, országos viszonylatban is kiemelkedő cégekkel. Mezőgazdasági cégek is jelentősek.

2.1.2. A térség jelenlegi versenyképessége

Székesfehérvár és vonzáskörzete nemcsak a régión, hanem Magyarországon belül is kiemelkedő, több dimenzióban. Budapest után – Győrrel együtt – a második helyen áll a versenyképesség és innováció szerinti klaszterelemzésben. Fejér megye, Győr-Moson-Sopron megyével együtt tudásalkalmazó megyének számít. Az export jelentős, a külföldi cégek elkezdték kiépíteni beszállítói hálózataikat, a foglalkoztatottság szintje magas.
Székesfehérvár és vonzáskörzete az EU kohéziós politikája szerint nem tekinthető elmaradott térségnek. Az utóbbi 7-8 év alatt a gazdaság fejlődése töretlen volt, és szinte minden mutatóban kedvező irányba való elmozdulás látszik.

2.1.3. Foglalkoztatás
Összességében megállapítható, hogy a munkanélküliség Székesfehérváron igen alacsony, megközelíti azt a 3-3,5% körüli „minimum határt”, ami alá különböző társadalmi okok folytán sehol sem süllyed a mutató. Ez azt is jelenti, hogy a szabad munkaerő-kapacitás a városi lakosság körében kimerülőben van, egy esetlegesen ide települő újabb nagy foglalkoztató munkaerő-igényeinek kielégítésekor problémák lehetnek. Ugyanakkor előrevetíti azt is, hogy a város munkaerővonzó potenciálja emelkedni fog, és a bejáró munkavállalók eddig is jelentős aránya növekedésnek indul a jövőben. Ez még inkább erősítheti Székesfehérvár csomóponti szerepét.
Munkahelyek száma a régióban
	 
	lakóhelyén dolgozó
	bejáró
	összes helyben foglalkoztatott
	eljáró

	Székesfehérvár
	43334
	28214
	71548
	5159

	Veszprém
	23521
	12199
	35720
	4577

	Tatabánya
	20800
	6688
	27488
	7072


forrás: KSH Helyzetkép a régió városairól Közép-dunántúli Régió, 2005. 72. old. 

Székesfehérvár a maga 71,5 ezer munkahelyével kiemelkedik a régió más városai közül (a második legnagyobb népességű városban, Veszprémben feleannyi munkahely van). Érdemes figyelmet szentelni a bejáró munkavállalók kiemelkedő arányára (40%), ami Székesfehérvár kiváló munkaerővonzó képességére utal.
2.2. A Gazdasági Program pénzügyi alapjai

2.2.1. Az önkormányzat bevételeinek várható alakulása

Székesfehérvár önkormányzatának várhatóan beérkező bevételei 2007-2010-es időszakban a korábbi évek tendenciájától lényegesen nem térnek el. Továbbra is nagy jelentősséggel bír a saját bevételeken belül az iparűzési adó. A város gazdasági teljesítőképessége alapot ad arra, hogy ezen bevétel stabilan szolgálja az önkormányzat működőképességét, a fejlesztéseket.
A saját bevételeken belül legnagyobb részarányt képvisel a helyi iparűzési adó bevétel. Az iparűzési adóbevételek nagyban hozzájárulnak a városban élők, itt dolgozók, tanulók szempontjából fontos infrastrukturális és egyéb közösségi célokat szolgáló, évenként több milliárd Ft-os beruházások megvalósításához. Mint ismert ez az adónem 1995. II. félévében került bevezetésre, az akkori összege nem érte el a 350 millió Ft-ot sem.

Fontos azt is kiemelni, hogy az önkormányzat a város gazdaságához közvetett módon, tehát nem a költségvetés kiadásain keresztül is hozzájárult az iparűzési adórendeletben biztosított adókedvezmények nyújtásával. 
Az európai uniós csatlakozással megnyílt lehetőségek kihasználása továbbra is külső fejlesztési források bevonásával lehetséges. Alapvető cél ezeknek a lehetőségeknek a maximális kiaknázása, amihez mindenek előtt az önkormányzat pályázati önerő képességét kell növelni.

Külső forrásként figyelembe vehető tételek:

· a város körzetében megvalósuló kormányzati fejlesztések, 

· a területfejlesztési alapok (országos és helyi regionális alapok),

· pályázati alapok,

· európai uniós programok forrásai,

· a városban és a megyében működő decentralizált szervek és képviseleti szervezetek fejlesztési forrásai,

· a gazdasági szereplők ilyen célra mozgósítható forrásai.

2.3. Pályázati lehetőségek bemutatása az önkormányzatokkal kapcsolatos operatív programok tekintetében
Székesfehérvár Megyei Jogú Város Gazdasági Programjának hangsúlyos kérdése, hogy illeszkedjen hazánk és az EU stratégiai koncepcióihoz, prioritásaihoz. A program végrehajtásának meghatározó forráselemei ezen programok forrásaira épülnek. A Gazdasági Program kidolgozásának alapja ezen operatív programok ismerete és lehetőségeinek minél szélesebb körű igénybe vétele.
Magyarország a 2007 és 2013 között 22,4 milliárd eurós uniós támogatásban részesül. Az Új Magyarország Fejlesztési Terv legfontosabb célja a foglalkoztatás bővítése és a tartós növekedés feltételeinek megteremtése. Ennek érdekében hat kiemelt területen indít el összehangolt állami és uniós fejlesztéseket: a gazdaságban, a közlekedésben, a társadalom megújulása érdekében, a környezet és az energetika területén, a területfejlesztésben és az államreform feladataival összefüggésben.

1. A gazdaságfejlesztés a versenyképesség javítását, a gazdaság bázisának szélesítését, az üzleti környezet fejlesztését, valamint a foglalkoztatás bővítését szolgálja. 
2. A közlekedés fejlesztés elsősorban a versenyképességet és a kohéziót egyaránt szolgáló elérhetőség javítását szolgálja.
3. A társadalom megújulásának alapja az emberi erőforrások minőségének fejlesztése.
4. A környezeti és energetikai fejlesztés a tartós növekedés cél eléréséhez járul hozzá a káros környezeti hatások csökkentésével, a növekedés alapjául szolgáló természeti környezet megőrzésével, a megelőzés, a hatékonyság és a komplex problémák integrált megközelítésével. 

5. A területi fejlesztés a területi versenyképesség javítását és a területi felzárkózást egyaránt jelenti.
6. Az államreform folyamat keretében a beavatkozások célja, hogy fenntartható finanszírozású, jobb minőségű és jobb hozzáférésű szolgáltatásokat tudjon nyújtani az állam az állampolgárok és a vállalkozások számára. 
A Közép-dunántúli régióban a Székesfehérvár-Veszprém várostengely társközpontokként töltik be a fejlesztési pólus szerepét. Az Új Magyarország Fejlesztési Terv kiemelten foglalkozik ezen területtel. 

Az egyes pólusoknak térségüket dinamizáló, az innovációt, tőkét közvetítő központokká kell válniuk. Fejlesztésük kiemelt tudomány-, és iparágak támogatására épül. Székesfehérvár és Veszprém esetében ez a mechatronika, informatika, a logisztika és a környezetipar.

 A Magyar Kormány döntése alapján jelenleg több nagyprojekt előkészítése folyik. A kiválasztott projektek jellemzően közszolgáltatás-fejlesztési beruházások az Európai Unió által preferált szakterületeken. A nagyprojektek között szerepel Székesfehérvár és térsége szennyvízcsatornázása, a Budapest-Székesfehérvár-Boba vasútvonal rekonstrukciója, Közép-duna Hulladékgazdálkodási Projekt és a Budapest elővárosi közlekedés fejlesztése.
2007 és 2013 közötti időszakban, várhatóan az alábbi operatív programok fognak Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata számára pályázati lehetőségeket nyújtani:

A. Közlekedési Operatív Program

B. Társadalmi megújulás Operatív Program

C. Társadalmi infrastruktúra Operatív Program

D. Környezet és energia Operatív program

E. Államreform Operatív program

F. Elektronikus közigazgatás Operatív Program

G. Közép-dunántúli Operatív Program

3. Stratégiai célkitűzések: programterv, célpiramis
Az Európai Unió középtávú jövőképét meghatározó célja, hogy az Unió a világ legversenyképesebb és legdinamikusabb tudásalapú gazdaságává váljék, mely képes a fenntartható gazdasági fejlődésre azzal együtt, hogy több és jobb munkahelyet teremt és figyelmet fordít a szociális kohézió továbbfejlesztésére. A növekedést és munkahelyeket támogató kohéziós politika: Közösségi iránymutatások, 2007-2013 c. Bizottsági kommunikációval (2005.07.05.), valamint  a megújult Lisszaboni Stratégia elvei alapján a stratégia a következő alapelvekre épül:

· a növekedésre, 

· a foglalkoztatás erősítésére,
· a versenyképesség növelésére.
A program céljaiból egyértelműen a növekedés és a foglalkoztatottság került előtérbe. Az önkormányzatnak a helyi gazdaságban jelentős befolyásoló szerepe van. Nemcsak az általa képviselt stratégiai elképzelések és ennek alapján elkészített szabályozási-, adó-, befektetés-, és támogatáspolitika révén, hanem saját erejénél és súlyánál fogva is mely elsősorban a tulajdonában és kezelésében álló szolgáltató és egyéb funkciót betöltő vállalatain keresztül valósul meg.
A Liszaboni Stratégia elvei szerint a fenntartható emberi élettér nem érhető el a fenntartható helyi közösségek nélkül. Az önkormányzat áll a legközelebb a lakosokhoz és osztozik a felelősségben a központi kormányokkal az emberiség és a természet jólétének minden területén. Éppen ezért a városok a változó életstílus, termelés, fogyasztás és területhasználati szokások kulcsszereplői.
Székesfehérvár 2010-ig szóló Településfejlesztési Koncepciója és az adott ciklus gazdasági programjai alapján határozza meg a fejlesztések irányait, és ezek mentén folytatja a fejlesztési és beruházási politikáját. A hosszabb időtávot felölelő Területfejlesztési Koncepció és az abban megfogalmazott stratégiák szolgálják az alapját a mindenkori gazdasági programnak. A több gazdasági programot is átölelő Területfejlesztési koncepció a célpiramis szerint az alábbi jövőképet, elérendő célt fogalmazza meg a város fejlődése szempontjából:
Jövőkép
Innováció-orientált gazdasági erőcentrum, 

kiváló életlehetőségeket biztosító város

A felvázolt jövőképhez kapcsolódó és egyben ezt meghatározó alapcél:
Alapcél
DINAMIKUSAN FEJLŐDŐ VÁROS, FENNTARTHATÓ FEJLŐDÉSSEL, KIVÁLÓ ÉLETMINŐSÉGGEL
Székesfehérvár fejlődését hosszú távon biztosítani az innovációs készség és képesség kialakításával és fenntartásával lehet. Erőforrásai egytől-egyig a gazdasági-társadalmi környezet jellemzőiben ismerhetők fel. Ebbe a kategóriába tartozónak ítélhető közlekedés-földrajzi helyzete is, de mindenek előtt humán erőforrásai mennyisége és minősége. Ezeknek a mindenkori fejlettsége adja meg azt a vonzerőt, amiért a térség keresetté válhat. 

Az innovációs potenciál fejlesztése és mozgósítása még egy szempontból kiemelten fontos. Ugyanis ez tud adni Székesfehérvárnak nagytérségi szerepet, ez lehet az alapja a fejlesztés-transzfer funkciók ellátásának akár az ország határait is meghaladó körben. Mindezek figyelembe vételével természetszerűen adódik a város jövőképének elérését biztosító alapstratégia: 

Alapstratégia
az innováció, a megújulás átfogó kiterjesztése a gazdasági és társadalmi élet minden                   területére

Az innováció, a folyamatos megújulás, mindenek előtt három területen kell, hogy végbemenjen:

A.  Gazdaságfejlesztés,

B.  Környezetvédelem, környezetfejlesztés, energiagazdálkodás
C.  Minőségi életkörülmények
A három terület további részterületei:
	Gazdaságfejlesztés vonatkozásában
	· Innovatív gazdasági környezet kialakítása
· Versenyképesség növelése


	Környezetvédelem, környezetfejlesztés, energiagazdálkodás vonatkozásában
	· Környezetvédelem és az energiagazdálkodás megújítása
· Vonzó városkép megteremtése, turizmusfejlesztés

	Minőségi életkörülmények
vonatkozásában
	· Lakókörnyezeti infrastruktúra fejlesztése
· Társadalmi szolgáltatások fejlesztése


A Jövőkép, célok és programok kapcsolódása

	Jövőkép
	
	Innováció-orientált gazdaSági erőcentrum, kiváló életlehetőségeket biztosító város

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Alapcél
	
	Dinamikusan fejlődő város, fenntartható fejlődéssel, kiváló életminőséggel

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Stratégiai célok
	
	A. Gazdaságfejlesztés
	
	B. Környezetvédelem, környezetfejlesztés, energiagazdálkodás
	
	C. Minőségi életkörülmények

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Közvetlen célok

	
	A.1.

Innovatív gazdasági környezet kialakítása
	
	A.2.

Versenyképesség növelése
	
	B.1.

Környezetvédelem, és az energiagazdálkodás megújítása
	
	B.2.

Vonzó városkép megteremtése, turizmusfejlesztés
	
	C.1.

Lakókörnyezeti infrastruktúra fejlesztése
	
	C.2.

Társadalmi szolgáltatások fejlesztése

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Stratégiai programok
	
	A.1.1. 

Alba Innovációs Park, Technológiai Inkubátorház
	
	A.2.1.

Munkaerő-piaci és humánerőforrás fejlesztések
	
	B.1. 1.

Sóstó rehabilitáció – Vadaspark
	
	B.2. 1.

Belvárosi rehabilitáció
	
	C.1. 1.

Lakásviszonyok fejlesztése, panelprogram
	
	C.2.1.

Egészségügyi ellátás fejlesztése

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	A.1.2.

Befektetés-ösztönzés, KKV-k erősítése
	
	A.2.2.

A város logisztikai értékének növelése
	
	B.1.2.

Zöldterület-fejlesztés
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4. Gazdasági Program 2007-2010
A. Gazdaságfejlesztés
„Versenyképes, innovatív gazdasági fejlődés biztosítása”
A.1
Innovatív gazdasági környezet kialakítása

Helyzetértékelés 

Székesfehérvár stratégiai célja, hogy európai szinten is jelentős fejlesztésekkel a Közép-dunántúli régió versenyképességének katalizátorává váljék, és a mechatronika (gépipar, elektronika), az informatika-szoftveripar, logisztika, élelmiszeripar és a műanyagipar fejlesztésén keresztül teremtse meg a tudásalapú, innováció-vezérelt gazdaságot. A következő évek feladata ezeket az – országos szinten már most is kiemelkedő – fehérvári ágazatokat tovább erősíteni. A székesfehérvári gazdaságban konkrét jelei vannak a tudásgazdaság kialakulásának, a régióban a legerősebb innovációs és K+F tevékenység kapcsolódásának az iparhoz. Ez a tendencia a jövőben erősödni fog, az egyes klasztermagok jelentős cégei erősíteni kívánják a „kapun belüli” K+F tevékenységet, és igénylik egy független K+F központ szolgáltatásait.

Célkitűzések
Az innováció-vezérelt gazdaságfejlesztési program kulcsprojektje az Alba Innovációs Park, mely a városközpont közelében egy volt laktanyaterületen valósul meg. A BMF Regionális Oktatási és Innovációs Központtal, a Gróf Széchenyi István Szakközépiskolával, a NYME Földmérési és Térinformatikai Karával, valamint a Térségi Integrált Szakképző Központtal szomszédos területen modern, K+F tevékenységre alkalmas irodaház és szolgáltató központ létesül, mely megfelelő működési feltételeket biztosít a különböző felsőoktatási kutatóközpontoknak és a nagyvállalatok K+F tevékenységének is. Az Alba Innovációs Park adhat otthont az induló vállalkozásokat segítő Technológiai Inkubátorháznak és a vállalatok, oktatási intézmények számára műszeres mérési szolgáltatásokat nyújtó Metrológiai Labornak is. 

A városban igen nagy igény mutatkozik egy korszerű rendezvénycsarnok iránt, mely alkalmas szakmai kiállítások, vásárok, konferenciák, rendezvények lebonyolítására. A Fehérvár Expo Kiállítás- és Vásárcsarnok kulturált, színvonalas helyszíne lehet a nagy érdeklődésre számot tartó városi, regionális országos és nemzetközi események megrendezésének. A kb. 6000 m2-es csarnok mintegy 8000 fő befogadására válik alkalmassá, és a legmodernebb hang- és fénytechnikai eszközökkel lesz felszerelve.

Az elérhetőségi viszonyokat nagymértékben javíthatja a Vasútállomás mellett kialakítandó Regionális Közlekedési Központ előkészítése, ahol a modernebb vasúti közlekedést helyi, helyközi és távolsági buszjáratok egészítik ki. 
Javasolt akciók
A.1.1. Alba Innovációs Park, Technológiai Inkubátorház
A.1.2. Befektetés ösztönzés, KKV-k erősítése

A.1.3. Fehérvár Expo 
A.1.4. Klaszterhálózatok kiépülésének elősegítése
Várható eredmények,  előnyök
Székesfehérvár Fejlesztési Pólusváros programelemeinek megvalósítását követően a város európai szinten is jelentős, régióközponti szerepet betöltő, innováción alapuló gazdasági erőcentrummá, regionális logisztikai, oktatási és kutatási központtá válik, ahol a fenntartható gazdasági fejlődés és a társadalmi kohézió kiváló életkörülményeket és befektetési környezetet biztosít.
A.1.1. Alba Innovációs Park, Technológiai Inkubátorház
Helyzetértékelés

Az elmúlt években a külföldi cégek K+F tevékenységeket hoztak Székesfehérvárra. A városra az innovációs gondolkodás a jellemző. Mindezek alapján Székesfehérvár technológiai és innovációs transzfer szerepet kíván ellátni egyrészt a magyar, másrészt a környező kelet- és délkelet európai gazdasági térben. Adottságai miatt országos jelentőségű logisztikai funkciók célterülete. A Székesfehérvár-Veszprém Fejlesztési Pólus Stratégia definiálja, hogy Székesfehérvár további fejlődésének kulcsa tudásközpont létrehozásában rejlik. A tudásközpont egyik meghatározó eleme a felsőoktatás, a másik eleme pedig a K+F tevékenyég. E cél elérésének kulcsprojektje az Alba Innovációs Park és Tudásközpont projekt. 

Célkitűzések 
A projekt célja korszerű innovációs park és tudásközpont kiépítése a meglévő intézmények, működő integrációk továbbfejlesztésével, előnyeik kihasználásával, illetve újak létrehozásával. A székesfehérvári tudásközpont nem egy intézmény fejlesztési stratégiája, hanem egyetemek, főiskolák összefogásával jön létre, szoros partnerségben a Magyar Tudományos Akadémiával és a székesfehérvári vállalatokkal. Székesfehérvár igazi „high-tech” város, ahol az erős és eredményes gazdaságra felsőoktatás, kutatás, innováció épülhet. Az Alba Innovációs Parkkal gazdaság és tudomány integrációja valósul meg gyakorlati eredményekkel, a gazdaságban alkalmazható és a fejlődést elősegítő innovatív termékekkel és eljárásokkal. A széles körű együttműködésre eddig már több példa volt, több szándéknyilatkozatok is alátámasztja (Önkormányzat, MTA, főiskolák, vállalatok között).
Az Alba Innovációs Park és Tudásközpont tervezett funkciói:

· Innovációs Szolgáltató Központ

· Technológiai Inkubátorház (A Pannon Egyetemmel szorosan együttműködve)
· Metrológiai Labor

· MTA Nanotechnológiai Innovációs Központ

· MTA Mechatronikai és Járműinformatikai Innovációs Központ

· Térinformatikai Tudásközpont (Nyugat-Magyarországi Egyetem)

· Alkalmazott Informatikai Tudásközpont (Budapesti Műszaki Főiskola Regionális Innovációs és Oktatási Központ) 

· Posztgraduális Képző Központ (Kodolányi János Főiskola)

Javasolt akciók
Az Alba Innovációs Park és Tudásközpont projekt, valamint számos funkció (alprojekt) tervezési munkái megkezdődtek, megvalósíthatósági tanulmányok készültek. A projekt megalapozottságát számos szándéknyilatkozat igazolja, melyeket a város kötött az MTA-val valamint a felsőoktatási központokkal, valamint közel 30 vállalattal. A projekt megvalósításával kapcsolatos főbb javasolt akciók a következők:

· Alba Innovációs Park és Tudásközpont projekt megvalósítása

· Fenntarthatósági modell kidolgozása

· Menedzsmentszervezet felállítása

· A projekt egyes elemeire pályázatok kidolgozása az ÚMFT kiírásaival összhangban (pályázatok beadása a KDOP, GOP, TIOP vonatkozó kiírásaira)

· Sikeres pályázatot követően a tervezett funkcióknak megfelelő alprojektek végrehajtása

· Innovációösztönzés

Lehetséges finanszírozás
A projekt megvalósítása érdekében fel kell használni az alábbi operatív programok pályázati lehetőségeit: KEOP; KDOP; GOP; TIOP; TÁMOP. (lásd 2.3 pont szerint)
Várható eredmények, előnyök

Az Alba Innovációs Park megvalósítását követően megfelelő háttér-infrastruktúrát biztosít a városban jelen lévő felsőoktatási intézmények, kutatóműhelyek, vállalati innovációs és fejlesztő csoportok, innovatív vállalkozások számára, és elősegítheti újabb K+F központok, egyetemi képzések, laboratóriumok ide települését, és innovációs szolgáltatások kifejlesztését a vonzáskörzetbe tartozó vállalatok számára. 
A.1.2. Befektetés ösztönzés, KKV-k erősítése
Helyzetértékelés

Székesfehérvár az 1990-es évek eleje óta töretlenül vonzó befektetési célpont; a városban jelen lévő külföldi tőke régiós és országos szinten is kiemelkedő. Az utóbbi években a termelő, összeszerelő üzemek mellett megjelent a szolgáltató szektor is, egyre több nagyvállalat telepíti Székesfehérvárra nemzetközi szolgáltató központjait. Ez arra utal, hogy a helyi szakképzett, nyelveket beszélő munkaerőre, kedvező működési környezetre alapozva megjelent, és egyre növekszik a magasabb hozzáadott érték aránya a termelésben. Ezt támasztja alá az ITDH és a Deloitte cég 2007-ben megjelent kutatása, mely szerint Székesfehérvár az öt magyar „gyöngyszem-város” egyike, azaz kiváló feltételek állnak rendelkezésre nemzetközi szolgáltató-központok letelepedésére.

Célkitűzések 
Fő cél Székesfehérvár tőkevonzó szerepének további növelése, a már letelepült vállalatok itt tartása. Ez vonatkozik a gazdasági szempontokra éppúgy, mint a városba költöző új munkaerő (külföldiek) megfelelő életkörülményeinek biztosítására. Nagyon fontos szempont, hogy rendelkezésre álljon az a megfelelő humánerőforrás-állomány, ahonnan toborozni lehet a munkaerőt egy-egy új vállalathoz. A képzési struktúrának lépést kell tartania az igényekkel, és olyan oktatási programok megjelenését kell ösztönözni, melyre szükség van a meglévő és betelepülő cégek körében (pl. idegen nyelven technikusképzés).

Ez elsősorban az alábbi tényezőkkel biztosítható:

· Megfelelő háttér-infrastruktúra kialakítása (irodahelyiségek, ipari parkok szabad kapacitása, úthálózat-fejlesztés)

· Munkaerővonzó képesség növelése, megfelelő humán erőforrás biztosítása (szakképzett, idegen nyelveket beszélő munkaerő)

· Befektetés ösztönzés 
· Szolgáltatások fejlesztése, vonzó életkörülmények megteremtése

A fenti célkitűzések szorosan összefüggnek más, a Gazdasági Programban szereplő célkitűzéssel és projekt-tervvel. 
Javasolt akciók
· Befektetés- és innováció-ösztönző szervezet (technológiai transzfer központ / BIC) létrehozásának támogatása, elősegítése, helyi kkv-k jobb versenyképessége érdekében
· Befektetői szakmai kiállításokon, vásárokon való részvétel lehetőség szerint

· Angol, német nyelvű városismertető kiadvány készítése befektetők számára
· Nyilvántartás a városban elérhető üres irodahelyiségekről, ipari parki területekről 

· Alba Innovációs Park projekt megvalósítása 

· Folyamatos konzultáció működő és letelepedni kívánó vállalatokkal a képzési igényeket illetően (Munka-erőpiaci Partnerség Székesfehérvár program keretében). A visszajelzéseket követően javaslat kidolgozása a szakképzési struktúra javítására.

· Idegen nyelvű képzési programok kidolgozásának ösztönzése, támogatása középfokon és felsőfokon (Alba Regia Felsőoktatási Konzorcium fejlesztési tervének keretében). 

· A helyi felsőoktatási központokkal együttműködve a szolgáltatástudományok közép-európai képzőközpontjának megteremtése (SSME - Science Service Management Engineering - program)

· Egyablakos ügyintézés biztosítása a városba települő új vállalatoknak, segítségnyújtás az Önkormányzathoz forduló befektetőknek idegen nyelven

· Javaslat kidolgozása kedvezmények biztosítására újonnan betelepülő, ill. magas hozzáadott értékkel termelő (innovatív) vállalatoknak.
· Vállalkozói központ továbbfejlesztése,
· Üzleti klub létrehozása a vállalatok számára.
· Az innovációs tevékenység elősegítése a meglévő iparvállalatok körében

· Pályázatfigyelési szolgáltatás (ÚMFT pályázatai, regionális pályázatok)

· Székesfehérvári Innovációs Tanácson keresztül folyamatos koordináció és párbeszéd megindítása a vállalatok, felsőoktatási intézmények és kutatóhelyek között

· A felsőoktatás és a gazdasági szféra közti együttműködések elősegítése

· Alba Regia Felsőoktatási Konzorcium stratégiai dokumentumainak elkészítésében való aktív együttműködés

· Alba Regia Felsőoktatási Konzorcium és Alba Polisz Tudományos Park Egyesület munkájában való részvétel, projekt partnerség előmozdítása
· Klaszterhálózatok kiépítésében történő koordinációs részvétel
Lehetséges finanszírozás
A fenti akciók nagy része a szereplők közti hatékony koordinációval, belső erőforrások allokálásával kivitelezhető. Az Alba Innovációs Park, a befektetés- és innováció-ösztönző szervezet létrehozása EU-s forrásokból lehetséges (a Fejlesztési Pólus program részeként kiemelt projekteknek számítanak). 
Várható eredmények, előnyök

Székesfehérvár megőrzi tőkevonzó képességét, és gazdasági központ szerepét a régióban és az országban. Az új befektetések révén új munkaerő telepszik a városba, a foglalkoztatás nő és az életkörülmények javulnak.

A.1.3. Fehérvár EXPO

Helyzetértékelés

Igény mutatkozik egy olyan multifunkcionális csarnokra, amely lehetőséget nyújt arra, hogy nemzetközi konferenciákat, kulturális eseményeket, sportrendezvényeket tudjon befogadni nagyobb létszámú közönség számára. A meglévő stadion és csarnokok sem méretben, sem műszaki állapotban nem felelnek meg a követelményeknek és igényeknek. Minden kiemelkedő gazdasági-, sport-, és kulturális esemény az új multifunkcionális rendezvénycsarnokban kapna helyet, ezáltal kihasználtsága biztosított lenne.
Célkitűzések 
Egy többféle célra kihasználható, kellő nagyságú és befogadóképességű csarnokra már most is igen határozott igény mutatkozik a városban, és a közeljövő fejlesztéseit, azok gazdaságfejlesztő, munkahelyteremtő és népességvonzó hatásait figyelembe véve ez az igény csak erősödni fog. A projekt célja egy olyan multifunkcionális csarnok építése, mely helyet biztosít kiállítások, konferenciák, vásárok rendezésének, valamint a kulturális és sporteseményeknek. Célcsoportja a város, illetve a régió lakossága, valamint a városba látogató turisták, sportolók és sportrajongók, művészek és művészetkedvelők. 
Az épületkomplexum lehetséges funkciói: 

· Kiállítások, árubemutatók helyszíne (vállalkozói termékbemutató, kézműves kiállítás, autó-show, szakosodott termék,- és technológiai bemutatók, orvosi innovációs eredmények bemutatása)

· Konferenciák, vállalkozói,- és egyéb szakmai fórumok (ágazati fórumok, orvos kongresszusok, tudományos tanácskozások

· Speciális képzések (tehetségkutató versenyek, képzések, találkozók, vetélkedők, hátránnyal élők speciális képzése, foglalkozásai)

· Kulturális események találkozók (zenei fesztiválok, zenei koncertek, táncművészeti találkozók, festészeti kiállítások, testvérvárosi találkozók, városi, regionális ünnepségek, versenyek)

· Sport rendezvények (szabadidős, tömegsport rendezvények, kézilabda, jégkorong rangadók, versenysport nemzedékeinek képzési, edzési helye)

Javasolt akciók
· A megfelelő terület kiválasztása, ezzel kapcsolatosan a tulajdoni viszonyok rendezése
· Tervezés, engedélyezés

·  A terület rendezése
· Infrastruktúra kiépítése

· Az épület, illetve a szükséges parkolók megépítése
Lehetséges finanszírozás
Magántőke bevonásával, PPP vagy BOT (Built, Operate, Transfer) konstrukcióban képzelhető el a projekt végrehajtása. Az Új Magyarország Fejlesztési Terv operatív programjainak kiírásai is lehetőséget adhatnak a finanszírozásra.
Várható eredmények, előnyök

Elsősorban a gazdasági szereplők számára jelentkeznek az előnyök. Kiállítások, vásárok segítik elő a kereskedelmi kapcsolatok fejlődését. Továbbá bővül az ifjúságnak, az idősöknek és a családoknak szánt kulturális kínálat, emelkedik a lakosság kulturális aktivitási szintje, intenzívebbé, tartalmasabbá válnak a korosztályok közötti kapcsolatok. Gyarapodik a helyi rekreációs lehetőségek száma, javul az érdeklődés a művészetek iránt, tartalmasabbá válik a testvér-települési, a határokon átívelő és az interregionális együttműködés. 
A.1.4. Klaszterhálózatok kiépülésének elősegítése
Helyzetértékelés

Székesfehérvár a Fejlesztési Pólus programban is nevesített, országos szinten kiemelkedő gazdasági ágazataival jelenleg erős „tudásalkalmazó” bázist jelent, azaz a városi gazdaság befogadója a K+F eredményeknek, fejlesztéseknek. 
Az utóbbi években – a tudásalapú gazdaságba való átmenet jeleként – a „tudásteremtő” funkció is megjelent, az erős gazdasági szektorokhoz – a városi felsőoktatási intézményekkel közösen – helyi K+F, innovatív kezdeményezések is kapcsolódtak. A város további fejlődése szempontjából fontos, hogy ez a tendencia megerősödjön, és tovább folytatódjon, valamint a jelenlévő szellemi bázist vissza lehessen téríteni a magas hozzáadott értéket generáló, tudás-intenzív iparágakba. 

Ezek a húzóágazatnak számító „high-tech” iparágak már most is jelen vannak a városban, és országos szinten is kiemelkedő koncentrációt, teljesítményt mutatnak. Ezekre, a város meglévő gazdasági erejét adó iparágakra építve lehet elősegíteni az innovációs folyamatokat.

Kiemelkedő gazdasági szektorok, klasztermagok Székesfehérváron: 

· Mechatronika (gépipar, elektronika)
· mikroelektronika

· szoftveripar

· logisztika

· műanyagipar

· élelmiszeripar
Célkitűzések

Székesfehérvár célja, hogy a fenti iparágakban a termelés mellett tudás-intenzív, magas hozzáadott értéket igénylő tevékenységek letelepedését is támogassa, és a vállalatok között létrejöjjön – regionális szinten - a klaszterképződés.
Javasolt akciók
· Aktív részvétel a klaszterek kialakulásának előmozdításában (vállalatok feltérképezése, megkeresése, koordináció)

· Klaszterközpontok számára működési feltételek biztosítása az Alba Innovációs Parkban

· Pályázatfigyelési szolgáltatás gazdasági klaszterek számára (ÚMFT – Új Magyarország Fejlesztési Terv - pályázatai, regionális pályázatok)

Lehetséges finanszírozás
A célok megvalósítása érdekében az Önkormányzati saját erő igényének minimalizálása mellett meg kell keresni mindazokat az operatív programokat, melyek a fejlesztések forrásait biztosítják. Az intézkedések jelentős részében az Önkormányzat koordináló, szervező szerepe érvényesül. Pénzügyi forrásokra lehet közvetve számítani a Közép-dunántúli Operatív Program hasonló projektjének költségvetéséből. Befektetőként jelenhet meg a Közép Pannon Regionális Fejlesztési zRt. is.
Várható eredmények, előnyök

A klaszterek innovációs tevékenységét K+F szolgáltató központok (kísérleti fejlesztések, tesztelések), közös regionális mérési laboratóriumok segítik. A tudás-intenzív területek minőségi munkákat, magasabb jövedelmeket tudnak kínálni, ezáltal Székesfehérvár munkaerővonzó településsé válhat.
A.2  Versenyképesség növelése
Helyzetértékelés 

A 2005-ben indított Fejlesztési Pólus Program lehetőséget ad arra, hogy a város meglévő adottságaira és erősségeire építve az európai színtéren is gazdasági központtá váljék. Székesfehérvár és Veszprém fejlesztési pólustengelyt alkotva 2005 végén csatlakozott az ország hat további pólus városához. A központi költségvetés támogatja a Pólus-városok innováció-alapú gazdaságfejlesztési stratégiájának, valamint az ehhez kapcsolódó projekteknek a kidolgozását. 
Célkitűzések

A Fejlesztési Pólus program lehetőséget ad arra, hogy a város meglévő adottságaira és erősségeire építve európai szintű gazdasági központtá váljék. A Gazdasági Program illesztése az uniós, országos, régiós, elveken nyugvó fejlesztési irányokhoz – Fejlesztési Pólus program - nélkülözhetetlen tényező, cél, hogy az a helyi igények figyelembe vételével történjen.

Javasolt akciók, stratégiai részprogramok

A.2.1. Munkaerő-piaci és humán erőforrás fejlesztések
A.2.1.1. Foglalkoztatási programok, kezdeményezések

A.2.1.2. Térség Integrált Szakképző Központ (TISZK) létrehozása, fejlesztése

A.2.2. A város logisztikai értékének növelése

A.2.2.1. Székesfehérvári Regionális Közlekedési Központ

A.2.2.2. Alba Airport külső infrastruktúra fejlesztés

A.2.2.3. Közúti fejlesztések

A.2.3. Együttműködések, a város regionális szerepének növelése
A.2.4. Szolgáltató önkormányzat (e-önkormányzat fejlesztése)

Várható eredmények, előnyök:

Székesfehérvár a regionális szerepe tovább nő és Magyarország egyik kiemelkedő gazdasági erőcentrumává válik, a Közép-dunántúli régió gazdasági életében és hosszú távon a magyarországi innováció egyik magterülete lehet.
A.2.1. Munkaerő-piaci és humán erőforrás fejlesztések

Helyzetértékelés

Az integráció a modern európai államok összefogásával, azok határain belül alakult ki egy közös európai piac létrehozása érdekében. Egységét az áru, a tőke, a munkaerő és a szolgáltatások szabad mozgása teremtette meg. Az európai közösségen belül – a négy szabadságjog közül – a munkaerő szabad áramlása már 1968-ban megvalósult, de az igazi áttörést a Schengeni Egyezmény (1995) jelentette. A közösség munkaerőpiacának legfontosabb célkitűzései: a foglalkoztatottság növelése, a munkabérek színvonalának emelése és a bér-megkülönböztetés kiküszöbölése. 
A humán erőforrások fejlesztésének kérdését kiemelten szükséges kezelni a helyi – regionális, megyei, kistérségi és városi – dokumentumok, fejlesztési koncepciók és programok kialakítása során. Az Európai Unió 2007-2013-as időszakának legfontosabb célkitűzései a növekedés és foglalkoztatottság emelése. A Székesfehérvári humánerőforrás fejlesztési stratégia három prioritása:

1. A munkaerő mennyiségi és minőségi kielégítése – részben a városba és városkörnyékbe áramló migrációval, részben a meglévő tartalékok feltárásával és kihasználásával
2. A gazdasági igények és a szakképzés összhangjának az erősítése
3. Az életminőség és az életkörülmények folyamatos javítása

Ezzel összhangban kerültek megfogalmazásra az alábbi célkitűzések. Fontos cél, hogy az innovációs fejlesztésnek része kell, hogy legyen a város humán erőforrásainak minőségi fejlesztése, ami egyszerre szolgálhatja a helyi szellemi műhelyek erősödését és a magasabb minőségű (képzettségű) munkaerő (kutatók, fejlesztők, menedzserek) iránti kereslet kielégíthetőségét.

Célkitűzések 
A célterületen az alábbi stratégiai célok fogalmazódtak meg:

· A humánerőforrás-fejlesztésre fordítható források növelése, különös tekintettel a munkaerő-állomány foglalkoztathatóságának sikerességére és a társadalmi esélykülönbségek csökkentésére. A városi és a térségi humánerőforrás alkalmazkodóképességének javítása, az oktatási-képzési rendszerek fejlesztése, a munkaerő-piaci elhelyezkedés sikerességének elősegítése.
· Az oktatással szembeni gazdasági és társadalmi elvárások felerősödésének megfelelő fejlesztéspolitika folytatása, tartalmi elemeinek kidolgozása és megvalósítása.

· Az oktatási, képzési rendszerek korszerűsítése a minőség, a hozzáférés, a hatékonyság hármas követelményéhez szükséges fejlesztés az oktatás, és a képzés minden szintjén, tartalmi, szervezeti és infrastrukturális területen egyaránt.
· Az iskolarendszerű szakképzés átfogó fejlesztése; szakmaszerkezet folyamatos korszerűsítése. 

· A képzésben érintett szociális partnerek együttműködésének fokozása

Javasolt akciók
· Az oktatásban dolgozók alap-, tovább- és átképzésének támogatása; pedagógusok munkaerő-piaci elhelyezkedését segítő bizottság működtetése.
· A foglalkoztatók szakembereinek bevonása az iskolai karrier tanácsadásba a szakképzési évfolyamokon és a gimnáziumban érettségizők körében
· Az informatikai és kommunikációs technológiák használatára való alkalmasság fokozása.
· A pályaorientáció valós társadalmi szerepének biztosítása valamennyi intézménytípusban.

· A szociális kompetenciák fejlesztéséhez szükséges intézményi intézkedések ösztönzése, és ellenőrzése (Idegen-nyelv tudás elterjesztése és általánossá tétele, nemzetközi kapcsolatok támogatása, a szakma-, és képzés-független kreativitás fokozása)

· Központok kialakítása a halmozottan sérült és sajátos nevelési igényű tanulók esélyeinek javítására kiírt, releváns pályázatokra alapozva (Beruházás a 21. század iskolájába, Digitális Iskola fejlesztése, oktatási kistérségi társulások, TIOK, TISZK)
· A tanulás társadalmi szerepének mai követelményekhez igazítása (egész életen át tartó tanulás, munkaerő-piaci készségek, távoktatás)

· Az intézményi és a személyes innovációs potenciál fejlesztése, különösen a tehetség kibontakoztatásának segítése:
· Minőség javítását és a költséghatékonyságot egyidejűleg ösztönző szervezeti megoldások bevezetése és elterjesztése. Hálózatszerű és projektszemléletű kooperációs kultúra kialakítása. Az ebből adódó követelményrendszer érvényesítése a magasabb vezetők kiválasztása és minősítése során (A város a közoktatás szereplőinek és az intézmény felhasználók elvárásainak megfelelése érdekében működő városi közoktatási rendszer egészét átfogó minőségfejlesztési rendszer biztosítása, az intézményi szintű minőségirányítási rendszer támogatása, városi szintű szakmai munkaközösségek létrehozása)

· A szerepvállalás fokozása az esélyteremtésben, a társadalmi és területi különbségek mérséklésében, a társadalmi kirekesztés, kirekesztődés elleni aktív küzdelemben, a szociális, etnikai vagy egyéb okokból hátrányos helyzetű társadalmi csoportok felzárkóztatásában, életesélyeinek javításában. Az önkormányzat többcélú kistérségi társulásban vállalt szerepéből fakadóan nyitott a kistérségi települések által igényelt oktatási feladat-ellátási együttműködésre.

· A hátrányos helyzetű társadalmi csoportok, mindenekelőtt a fogyatékossággal élők integrált oktatásának, és nevelésének támogatása. A feltételek biztosítása a felzárkóztatás elősegítésére, az iskoláskor előtti készségfejlesztéshez, az óvodai nevelés kiterjesztéséhez, az iskolai lemorzsolódás csökkentéséhez. A szakképzési lehetőségek biztosítása a hátrányos helyzetű csoportok számára.
· A módszertani megújulás segítése, korszerű oktatási eszközrendszer biztosítása (A kompetencia alapú oktatás támogatása. Kulcs- és a munkaerő-piaci kompetenciák fejlesztése, a projektalapú oktatás támogatása. Eszközpályázatokhoz önrész biztosítása. A továbbképzési források célhoz rendelése.)

· Az iskolarendszerű szakképzés intézményi struktúrájának összehangolása, a párhuzamos és átfedő tevékenységek integrálása
· A képzési kínálat munkáltatói szervezetekkel egyeztetése, a kínálat folyamatos korszerűsítése
· A modulrendszerű szakképzési programok kidolgozása
· A formális és nem formális együttműködés rendjének strukturálása. A párhuzamos és átfedő tevékenységek integrálása
· Az együttműködés személyi felelősségének, tárgyi és infrastrukturális feltételeinek, rendjének szabályozása
· A felsőoktatási és közoktatási intézmények kulturális szolgáltató és tudásközpont szerepének erősítése a régióban.

Lehetséges finanszírozás
A fenti stratégiai célok megvalósításának feltételrendszeréhez és finanszírozásához az Új Magyarország Fejlesztési Terv 2007-2013. pályázatai szolgálnak. Az alábbi operatív programok keretében lehet majd forrásokat lehívni:

· Társadalmi Megújulás Operatív Programja (TÁMOP)
· Társadalmi Infrastruktúra Operatív Programja (TIOP)
· Regionális Fejlesztés Operatív Programjai – Közép-dunántúli OP (KDOP)
Várható eredmények, előnyök
A fenti célok megvalósítása érdekében a munkaerőpiac szereplőinek folyamatos és tudatos együttműködése szükséges, hiszen a közös cél – a foglalkoztatottság növelése, a munkanélküliség csökkentése – érdekében a megnyíló pályázati lehetőségek révén számos probléma megoldása válik lehetővé. Ennek következményeként a városban és vonzáskörzetében a munkaerő-piaci folyamatokhoz, igényekhez alkalmazkodni tudó szakképzett munkavállalói réteg alakulhat ki. 
A.2.1.1.
Foglalkoztatási programok, kezdeményezések

Helyzetértékelés

Az Európai Unió törekvéseit követve a városban megkezdett projektek céljai: több és jobb munkahely teremtése, a munkavállalók és vállalkozások alkalmazkodóképességének és a munkaerőpiac rugalmasságának fokozása, az oktatási és képzési rendszerek fejlesztése stb. 

Az elmúlt években több fontos munkaerő-piaci projekt indult el a városban, uniós támogatással., melyek összehangolása szükséges a városi munkaerőpiac fejlesztése érdekében. Elindult többek között egy program, a Munkaerő-piaci Partnerség Székesfehérvár (MUPSZ), mely vállalatok, képző intézmények, civil szervezetek és az önkormányzat együttműködésével segít a fehérvári munkavállalókon, és amely fő célja segíteni a városban lakók, idősek és fiatalok elhelyezkedési esélyeit, érvényesülését a munkaerőpiacon, széles körű partnerség kiépítése és a munkaerő-piaci keresletet-kínálatot megjelenítő internetes portál megvalósítása. Ezen kívül Karrier iroda kialakítását, képzési lehetőségeket, hátrányos helyzetű csoportok segítését célzó pályázatok nyertek támogatást a 2004-2006-os időszakban. Említést érdemel a Nappali Szolgáltató Centrum létrehozása is, mely a hajléktalanok számára nyújt különféle szolgáltatásokat.
Célkitűzések

A fent említett megkezdett programok tekintetében fontos cél, hogy ezen projektek folytatása biztosított legyen, illetve emellett újabb projektek kidolgozása szükséges a munkaerő-piaci szereplők bevonásával. Az eddigi tapasztalatok alapján fontos a jelenleg elérhető másodlagos információk felkutatása és osztályozása, illetve ki kell dolgozni az információ-kezelésnek gyakorlati alapvetéseit, amely segítségével elkerülhető a jövőben az információ-pazarlás. Széleskörűen és pontosan fel kell térképezni a munkaerő-piaci szereplők igényeit. Az iskolarendszerű és azon kívüli képzés fejlesztése szükséges.

Javasolt akciók

· A 2004-2006-os időszakban támogatást nyert székesfehérvári foglalkoztatási projektek tapasztalatainak megismertetése, ezek értékelése, illetve összehangolása

· A 2007-es év végére elkészülő Székesfehérvári Foglalkoztatási Stratégia elemeinek vizsgálata, az ebben felmért problémák megoldására projekttervek kidolgozása

· Információs napok tartása a potenciális partnerek részére egyrészt annak érdekében, hogy a munkaerő-piaci szereplők, a lehetséges partnerek egymásra találjanak, másrészt hogy a II. Nemzeti Fejlesztési Terv keretében színvonalas pályázatok kerüljenek benyújtásra

· Információs rendszer kidolgozása a munkaerő-piaci szereplők között (Munkaerő-piaci Partnerség Székesfehérvár)

Lehetséges finanszírozás

A fent említett programok folytatásához, illetve új projektek támogatásához az Új Magyarország Fejlesztési Terv 2007-2013. pályázatai nyújthatnak segítséget, az alábbi operatív programok keretében:

· Társadalmi Megújulás Operatív Programja

· Társadalmi Infrastruktúra Operatív Programja

· Regionális Fejlesztés Operatív Programjai – Közép-dunántúli OP

Várható eredmények, előnyök
Ezen programok tekintetében várhatóan a már elért eredmények mellett, a javasolt akciók révén lehetővé válik, hogy a munkaerő-piaci szereplők közötti párbeszéd folyamatossá és fenntarthatóvá válik. A városban képzett munkaerő elhelyezkedési lehetőségei nőnek azáltal, hogy a gazdaság igényeinek megfelelő képzési struktúra kerül kialakításra. A városban élő hátrányos helyzetű célcsoportok munkaerő-piaci esélyeinek növekedését, illetve reintegrációját eredményezik a közös projektek.

A.2.1.2.
Térségi Integrált Szakképző Központ (TISZK) létrehozása, fejlesztése

Helyzetértékelés

A valós gazdasági környezetet, a munka valós világát az iskolai gyakorló helyek csak részben tudják modellezni, mely csökkenti a kikerülő fiatalok munkaerő-piaci értékét: piacképes tudásukat és elhelyezkedési esélyeiket. Az iskolarendszerben működő szakképző intézményeket a szétaprózódottság jellemzi, ennek következtében a szakképzés rendelkezésére álló források nem kellő hatékonysággal kerülnek felhasználásra. Számos kis intézmény nem tud hatékony képzési programot és eszközfejlesztést, beruházást megvalósítani. Az I. Nemzeti Fejlesztési Terv Humánerőforrás Operatív Programja oktatáspolitikai törekvései is arra irányultak, hogy az iskolai gyakorlati képzések korszerű, a XXI. századi igényeknek megfelelő centrumokban, központi képzőhelyekben (Térség Integrált Szakképző Központokban) koncentrálódjanak, melyek segítségével felkészültebben és könnyebben helyezkednek el a fiatalok, a Térségi iskola és Óvodafejlesztő Központ oktatási rendszere pedig megalapozza az egész életen át tartó tanulást.
Célkitűzések

A TISZK célja a szakképzés hatékonyságának növelése a szakképzési kínálat megfelelő koordinációjának biztosításával, valamint a XXI. századi igényeknek megfelelő csúcstechnológia összehangolt alkalmazása a szakképzésben résztvevő fiatalok naprakész, korszerű gyakorlati ismereteinek bővítésére. A munkaerőpiac és a képzési rendszer közötti összhang megteremtését kívánja előmozdítani a gazdaság szereplőinek közreműködésével és együttműködésével, a gazdasági kamarákkal, illetve a szociális partnerekkel. A célok elérése érdekében, illetve a csúcstechnológiát felvonultató berendezések közös, összehangolt használatára jött létre az országban 16 Térségi Integrált Szakképző Központ, ezek egyike Székesfehérváron kezdi meg tevékenységét. 
Javasolt akciók
2007- 2008. években befejeződnek a beruházások, a nagy értékű eszközök beszerzése. 2007. szeptember 1-jétől az oktatási tevékenység is megkezdődik.

· Munkaerő-piaci felméréssel, a szakképzési stratégia összehangolásával új képzési programok beindítása szükséges a TISZK keretein belül, ezzel biztosítva a gyakorlatorientált, a munkaerő-piaci igényeknek megfelelő, összehangolt szakképzés megvalósítását.

· A projekt támogatásának befejezését követően, a pályázati elvek megvalósíthatósága érdekében 5 évig kell működtetni a Központot.
Lehetséges finanszírozás
A TISZK oktatási és további infrastrukturális fejlesztéséhez az Új Magyarország Fejlesztési Terv 2007-2013. pályázatai nyújthatnak segítséget. Ehhez az alábbi operatív programok keretében lehet majd forrásokat lehívni:

· Társadalmi Megújulás Operatív Programja

· Társadalmi Infrastruktúra Operatív Programja

· Regionális Fejlesztés Operatív Programjai – Közép-dunántúli OP

Várható eredmények, előnyök
 A központ keretei között a szakképzést folytató intézmények szoros együttműködésben, ésszerű feladatmegosztásban harmonizálják irányítási rendszerüket. Ezáltal - a moduláris rendszerű képzés bevezetése mellett - alkalmassá válik az integrált szervezet arra, hogy gyakorlatorientált szakképzési bázisként működjön, hangsúlyozottan erősítve a gyakorlati képzést minden régióban. Így az üzemközi gyakorlati alapképzés funkciójának is megfelelő iskolai tanműhelyek kialakítására lehetőség nyílik, s egy munkaerő-piaci irányultságú szakképzési rendszer alakulhat ki. A kedvezményezett intézmények mint oktatási partnerek a TISZK képzési központját veszik igénybe. Ennek keretében a partnerintézmények a Központi Képzőhely meglevő berendezéseit és közösségi helyiségeit használni tudják mind az elméleti, mind pedig hangsúlyosan a gyakorlati oktatás során. A TISZK-nek nagy szerepe van a távoktatás, elektronikus oktatás fejlesztésében.
A.2.2. A város logisztikai értékének növelése
Helyzetértékelés

A város logisztikai értéke, földrajzi adottságainak kihasználása a fejlődés egyik legfontosabb záloga, mely a vasúti közlekedés, a közúti közlekedés fejlesztésén kívül immár a város légi közlekedésbe történő szerves kapcsolódását, valamint a közlekedéssel a logisztikai iparággal kapcsolatos szolgáltatások magas szintű fejlesztését és szervezését jelenti. A Gazdasági Program egyik leghangsúlyosabb kiemelt területe ezen intézkedéscsoport.

A témakörhöz kapcsolódóan számos már megvalósult, vagy a teljes megvalósításhoz közel álló kiemelt projekt emeli a város értékét, élhetőségét. Ezek közé tartozik a korábbi helyén megújuló autóbusz pályaudvar. Kiemelést érdemel, hogy elkészült egy műszaki megvalósíthatósági tanulmány, illetve döntés-előkészítő környezetvédelmi tanulmány a Regionális Közlekedési Központra a vasútállomás mellett. Szükséges megemlíteni azokat a régiós, vagy országos jellegű stratégiai célokat, melyhez egyes esetekben városi közreműködéssel, vagy a nélkül valósulnak meg jelentős infrastrukturális, zömében közlekedési projektek. Ilyenek a Székesfehérvárt is érintő vágányhálózati és berendezési rekonstrukciós munkák, a vasút korszerűsítése, a Székesfehérvári vasútállomás vágányai, peronjai átépítése, vagy a Budapesti elővárosi vasútvonal kiépítése. 
Célkitűzések

A város logisztikai értékének növelése a Gazdasági Program mindhárom fő stratégiai céljának megvalósításában nélkülözhetetlen elem. A Regionális Közlekedési Központ kialakítása a gazdaságfejlesztés és a városi élet minőségének a közszolgáltatások biztosításának egyik fő célmotívuma. Az Alba Airport megvalósításával a város a légi közlekedéshez kapcsolódva a város eleget tesz a jelen és közeljövő magas minőségű nemzetközi szintű közlekedési alapcéljainak is. A közúti fejlesztésekkel azáltal, hogy a város logisztikai értékét növelik, a megközelíthetőséget javítják, mind gazdaságfejlesztési, mind a városi élet minőségének javításában meghatározó célként és eszközként kell számolni.
Javasolt akciók
A.2.2.1. Székesfehérvári Regionális Közlekedési Központ
A.2.2.2. Alba Airport külső infrastruktúra fejlesztés
A.2.2.3. Közúti fejlesztések
Várható eredmények, előnyök

A város logisztikai értékének növelése a kereskedelmi, gazdasági potenciál növelése mellett közvetetten és közvetlenül a magasabb színvonalú városi életlehetőségek megteremtésének alapfeltételeit adják. A közlekedési infrastruktúra fejlesztése a város gazdasági életének katalizátora. A programok megvalósításával lehetőség nyílik arra, hogy a várost nagyívű fejlesztési pályára lehessen állítani, amely a jelenleginél magasabb szintű kapcsolati lehetőségeket jelent és bekapcsolja a várost a régiókon és országhatárokon átnyúló közlekedési vérkeringésbe.
A.2.2.1.
Székesfehérvári Regionális Közlekedési Központ

Helyzetértékelés

A Vasútállomás térségében létrehozandó multimodális csomópont megépítésének előkészítésével a vasútállomás mellé kerülhet a közlekedési-forgalmi szempontból érintett helyközi és távolsági autóbuszok székesfehérvári megállóhelye is. A projekthez tartozik egy parkoló, kiegészítve kerékpártárolókkal, kölcsönzőkkel és regionális intézmények, turisztikai cégek fogadóirodáival. A projekt érinti a vasútállomás területét és a Béke teret. 

Célkitűzések 
A projekt célja a közforgalmú közlekedés erősítése, a közúti és vasúti csomópontban lévő város helyi közforgalmú közlekedésének jobb összehangolása a vasúti, helyközi és távolsági autóbuszokkal. Egy magas színvonalú, kulturált közforgalmú közlekedéssel az egyéni gépjárműhasználat csökkentése, mind a városon belül, mind a régióban. Végső cél a Budapesti Közlekedési Szövetséghez történő csatlakozás.
Javasolt akciók
· A Belváros és környezetének Szabályozási terv módosítása.
· Műszaki tervek készítése az épületek javasolt funkcióra történő áttervezése, kiszolgáló utak tervezése.
· Bontási munkák.

· Autóbusz forgalmi létesítmény építésének előkészítése a Vasútállomás területén, a vasútállomás korszerűsítését követően
· Felszíni parkolók létesítésének előkészítése.
· Utak előkészítése vasút déli és északi oldalán.
· A Központ kiszolgáló épületének kialakítása. (előkészítés)
Lehetséges finanszírozás
A célok megvalósítása érdekében az Önkormányzati saját erő igényének minimalizálása mellett meg kell keresni mindazokat az operatív programokat, melyek a fejlesztések forrásait biztosítják. A kereskedelmi és szolgáltató funkció működtetése esetében PPP keretében is működhet.

Várható eredmények, előnyök

Vasútállomáson a Regionális Közösségi Közlekedési Központ kialakítása a vasúti fejlesztésekkel párhuzamosan történik, Székesfehérvár bekerül Budapest elővárosi forgalmába, a Székesfehérvár – Budapest vonal mellett megújul a Székesfehérvár – Boba vonal is, amely Szlovéniával és Ausztriával jelent kiváló vasúti kapcsolatot.

Várhatóan 15-20 %-kal csökken a Belváros környezetében a gépjárműforgalom. Székesfehérvár Vasútállomás térségében olyan multimodális közlekedési csomópont létesül, ahol a különböző közlekedési ágak találkoznak, a közforgalmú közlekedés versenyelőnyét biztosítja az autóbuszok a vasút és a 2009-től utasokat fogadó repülőtér közötti jó átszállási lehetőséggel. A központ gyalogosan és kerékpárral jól megközelíthető és P+R és P+B funkciókat is nyújt.

A.2.2.2.
Alba Airport külső infrastruktúra fejlesztés
Helyzetértékelés

A volt börgöndi repülőtér helyén, az épületek bontása és környezetvédelmi kármentesítés után új, 2400 m-es kifutón nyilvános, kereskedelmi repülőtér építésére, és az ehhez kapcsolódó infrastruktúra kialakítására kerül sor. Elsősorban „fapados” és charter járatok, valamint postajáratok forgalmára készül. Cél, hogy Székesfehérvár térségében egy nemzetközi, regionális repülőtér létesüljön. Működése során növelje a térség logisztikai értékét, biztosítson új, magas kvalifikáltságú munkahelyeket, valamint a régiót közvetlenül kapcsolja be a nemzetközi életbe, ezáltal segítve a térség gazdasági versenyképességét.

Célkitűzések

A székesfehérvári repülőtér elsősorban személyszállításra, fapados járatok fogadására szakosodik. A reptér műszerezettsége lehetővé teszi, hogy rossz időjárási viszonyok között is tudjon gépeket fogadni. A reptér termináljai évi egymillió kétszázezres utasforgalomhoz kerülnek kialakításra. A légikikötő messzemenően alkalmas lesz a napjainkban legnépszerűbb Airbus 320-as és Boeing 737-800-as típusok fogadására.

Javasolt akciók
A Börgöndi repülőtér fejlesztéséhez szükséges infrastruktúra kiépítése a telekhatárig önkormányzati feladat. Ezzel egyidejűleg a reptér megépítése is elkezdődik.
Lehetséges finanszírozás
A célok megvalósítása érdekében az Önkormányzati saját erő igényének minimalizálása mellett meg kell keresni mindazokat az operatív programokat, melyek a fejlesztések forrásait biztosítják. (pl. KDOP, GOP)
Várható eredmények, előnyök

A reptérfejlesztés fontos innovatív hatása - Székesfehérvár és a város körülvevő régiók infrastrukturális fejlesztésén kívül - a megye déli részének felzárkóztatása és bekapcsolása a megye gazdasági életébe. Ezzel egyidejűleg nagy távlatokat nyit meg a térség versenyképességének erősítésében. Az új nemzetközi repülőtér teljes üzembe helyezésekor mintegy 300 fő munkavállaló közvetlen alkalmazásával lehet számolni.

A repülőtér elősegíti az új gazdasági ágazatok által támasztott gyors szállítási igények hatékonyabb kielégítését és ezáltal a régió, Fejér megye és természetesen a helyi vállalkozások szorosabb kapcsolódását a nemzetközi kereskedelmi hálózatokhoz.

Az Alba Airport repülőtér megvalósítása a lakosság életminősége javulásának és a vállalkozások fejlődésének, kiemelt eszköze.

A.2.2.3.
Közúti fejlesztések

Helyzetértékelés

Az utóbbi években jelentős útfelújítási munkák folytak a városban. A 2005-ös és 2006-os években kormányzati támogatással nyílt lehetőség útfelújításokra. Az úgynevezett 1+1 ft-os rendszerben, mintegy 200 millió Ft-os önrésszel 150 millió forint támogatást nyert a város. Ebből 8 km-nyi úthálózat került felújításra: Király sor, Seregélyesi út, Rákóczi út egy része, Ősz utca, Kígyó utca, Selyem és Jancsár utca, Farkasvermi út, Berényi út egy szakasza, Széna tér, Víziváros és Budai út szervizútja, Gáz utca.

A várost körülölelő úthálózat szempontjából kiemelni szükséges az alábbi fejlesztéseket és adottságokat. A 63 számú főút nyugati elkerülő szakasza az engedélyezett terveknek megfelelően kiépült. Ez az észak-déli irányú tranzit forgalmat elvezeti és a Palotai utat bizonyos mértékben tehermentesíti. 

Célkitűzések

· A várost elkerülő útgyűrű továbbépítése a város tehermentesítése a nehéz és tehergépjárművek tranzitforgalmától.

· Székesfehérvár különböző földrajzi pólusain elhelyezkedő ipari parkok létesítmények infrastrukturális összeköttetése. A megnövekedett közúti szállítási és személyforgalom ellensúlyozására elengedhetetlen tehermentesítő úthálózat kiépítése, mely a teher és nehézgépjármű forgalmat a város belső területeitől elvonja.
Javasolt akciók
· Az elfogadott Útfelújítási és korszerűsítési program által javasolt akciók, amely tartalmaznak útkorszerűsítési, fejlesztési elképzeléseket, csomópontok kiépítését, útfelújításokat, gyalogos-átkelőhelyek kialakítását, járdaépítéseket, jelzőlámpa programot és kerékpárút programot. A 2007-es év kiemelt feladatai: Munkás utca, Bádogos köz, Cserepes köz, Rába utca, Sajó utca és Tobak utca felújítása. A 2008-as év kiemelt feladatai: Berényi út, Mészöly G. u., valamint Ányos Pál utca felújítása.

· Az ipari parkok esetében a 2007-2010. közötti időszakban megvalósul az Alba Ipari Zóna IV. ütemének, valamint ehhez kapcsolódóan a Budai út déli területének úthálózata. Ezzel a Seregélyesi út és Budai út között kialakul egy nagy kapacitású tehermentesítő út, amely az ipari parkok kiszolgálását a lakott területek zavarása nélkül biztosítja.

· Fűtőerőmű iparvágány megszüntetése, helyének közlekedési célú hasznosítása, részben út és parkolók kiépítése
Székesfehérvár Megyei Jogú Város Közgyűlése 21/2007. (II.15.) számú határozatával elfogadott útfelújítási és korszerűsítési program a Gazdasági Program 1. sz. melléklete.
Lehetséges finanszírozás
Az ún. 1+ 1 forintos Települési önkormányzati szilárd burkolatú belterületi közutak burkolat felújításának támogatása kormányzati támogatásra lehet pályázni. Ezen kívül a Közép-Dunántúli Operatív Program IV. prioritásán belül az Elérhetőség fejlesztése komponense nyújthat segítséget belterületi utak felújítására, kerékpárutak fejlesztésére, illetve a Közlekedés Operatív program kiírásainak vizsgálata szükséges. A beruházások finanszírozását a magántőke bevonása mellett az Operatív programok támogatásainak felhasználása biztosítja. 
Várható eredmények, előnyök
A beruházások megvalósítása illeszkedik a város közlekedési rendjének átalakításához. A városi közlekedés komplex reformja segítségével a városmag és a peremvidékek nehézgépjármű terhelése, az ebből eredő környezeti-, és természeti terhelése mérséklődik. Az újraszervezett közlekedés a város logisztikai értékét növeli, lehetővé teszi az ipari területek jobb megközelíthetőségét, és egymással történő jobb összeköthetőségét. A jelenlegi útfelújítások folytatása az utak minőségének javulását eredményezi, amely egyrészt a városban dolgozók - mind helybeli mind vonzáskörzetből bejáró munkavállaló - komfortérzetét növeli, illetve a munkába járás idejét rövidítheti, másrészt a városba érkező, illetve átutazó turisták, vállalkozók is tapasztalhatják a város fejlődését.
A.2.3. Együttműködések, a város regionális szerepének növelése
Helyzetértékelés

A regionális intézmények befogadása és a szolgáltatások kiépítése számos szervezeti és infrastrukturális fejlesztési igényt is felvet, melyekre a városnak fel kell készülnie. Ezért született meg a „Régió Háza” koncepció, mely összefoglalóan tartalmaz minden olyan „háttér” elemet, melyet Székesfehérvárnak, mint regionális centrumnak biztosítania kell. 

A „Régió Háza” koncepció szűkebb, infrastrukturális bővítéseket jelentő részében már elkezdődtek a konkrét fejlesztések. Első lépésként a város tulajdonába került a „Technika Háza” irodaház, mely otthont ad a Közép-dunántúli Regionális Fejlesztési Ügynökségnek. A „Régió Házának” átnevezett épületben más szervezetek is elhelyezhetők, de hosszú távon célszerűnek látszik nagyobb terek biztosítása.

Ehhez kapcsolódnak mintegy kiegészítő elemként azok a fejlesztések, melyek a régióközponti szerepkörből adódóan a városba költözők, ingázók (munkaerő, tanulók, szolgáltatásokat igénybe vevők stb.) helyzetét javítják. Ide sorolandó az elérhetőség fejlesztése, valamint oktatási, egészségügyi, kulturális stb. fejlesztések. Ez utóbbi célok a Gazdasági Program további fejezeteiben kerülnek kifejtésre. Fontos azonban megjegyezni, hogy a következő években megerősödő és kiteljesedő régióközponti szerepre való felkészülés a város egyik legfontosabb prioritása, és ehhez kapcsolódik majdnem minden, a Gazdasági Programban kifejtett fejlesztési cél.

Célkitűzések 
Székesfehérvár stratégiai célja, hogy hivatalos régióközponti szerepkörét megerősítse, a Közép-dunántúli régió igazgatási központjává váljék, és korszerű, széles körű szolgáltatásokat nyújtson a régió minden lakosa számára. A régióközponti funkciókat Székesfehérvár az együttműködés és decentralizáció jegyében közösen valósítja meg a régió nagyvárosaival (Dunaújváros, Tatabánya, Veszprém).

A város és befektetői közötti kapcsolat szorosabbra fűzésének, illetve új gazdasági kapcsolatok kialakulásának előfeltétele a közlekedési-szállítási lehetőségek bővítése, és egy új logisztikai központ kialakítása. 

Ugyanakkor nem szabad megfeledkeznünk a város és lakói, valamint a városlakók közötti kapcsolatokról sem. Székesfehérvár fejlődése nem lehet teljes a civil társadalom előrelépése nélkül. Megfelelő körülményeket kell biztosítanunk a társadalmi kohézió és az esélyegyenlőség megvalósulásához. Székesfehérvár városa már jelenleg is saját humánerőforrásait meghaladó mértékben igényel munkaerőt. Ez felveti a város és hatásterülete foglalkoztatási szempontból egységes kezelésének szükségességét.

Javasolt akciók
· Régióközponti szerepkör kiteljesítése és korszerű, széles körű szolgáltatások biztosítása a régió lakóinak

· „Székesfehérvár – a Közép-dunántúli régió központja” információs kampány elindítása

· Regionális kommunikációs csatornák kialakítása (elektronikus és írott sajtó)

· Regionális intézmények letelepedésének, működésének elősegítése, az ehhez szükséges koordináció biztosítása

· Együttműködés kiépítése a regionális alcentrumokkal 

·  „Régió Háza” koncepció megvalósítása: a regionális központi szerepkörhöz kapcsolódó háttér-infrastruktúra és szolgáltatások biztosítása

· Regionális szervezetek infrastruktúra- és szolgáltatás-igényeinek felmérése

· Régió Háza (Technika Háza) regionális szolgáltató központi funkcióinak kiépítése

· Integráció szorosabbra fűzése a megye és a kistérség településeivel. Partnerség kiépítése és szorosabbra fűzése régiós és régión kívüli településekkel

· Együttműködés a megye és a kistérség településeivel

· Közös fejlesztések előmozdítása

· Pályázati partnerség

· Kistérségi feladat ellátási együttműködés szorosabbra fűzése

· Intézményesíteni kell a kistérségi együttműködést a székesfehérvári és a szomszédos kistérségekkel. 

· Meg kell teremteni a régió fontosabb települései közötti regionális szintű funkciómegosztást.

· Fejleszteni szükséges a regionális hatókörű intézményrendszert (regionális közigazgatási intézmények, kulturális-, oktatási-, egészségügyi-, szociális intézmények fejlesztése).
· Ki kell dolgozni a munkaerő-gazdálkodás egységes területi rendszerét

Lehetséges finanszírozás
A célok megvalósítása érdekében az Önkormányzati saját erő igényének minimalizálása mellett meg kell keresni mindazokat az operatív programokat, melyek a fejlesztések forrásait biztosítják. Az intézkedések jelentős részében az Önkormányzat koordináló, szervező szerepe érvényesül.

Várható eredmények, előnyök
Székesfehérvár ezeréves története a kapcsolatokra épül, ezeknek köszönheti a magyar történelemben és a gazdaságban betöltött szerepét. Ezen kapcsolatok fenntartása és erősítése a város egyik legfontosabb feladata. 

Székesfehérvár minden statisztikai mutató alapján, és funkcionális szempontból is a Közép-dunántúli régió legfejlettebb városának, központjának számít. Ezt támasztja alá az Országos Területfejlesztési Koncepció (97/2005. (XII. 25.) OGY határozat) is, mely kimondja, hogy a Közép-dunántúli régióban Székesfehérvár tölt be régiószervező központi szerepkört, együttműködve a regionális alközpontnak definiált városokkal (Dunaújváros, Tatabánya, Veszprém). A Régió fő területi célja „a régiószervező központ, Székesfehérvár nemzetközi szinten is versenyképes, a technológiai innovációk fogadására és terjesztésére képes nagyvárossá fejlesztése.

A.2.4. Szolgáltató önkormányzat (e-önkormányzat fejlesztése)
Helyzetértékelés 
Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata 2005-ben a Nemzeti Fejlesztési Terv Gazdasági Versenyképesség Operatív Program 4.3.1.-es kiírása keretében dolgozott ki pályázatot és nyert támogatást, amely segítségével megvalósította a  „Székesfehérvár, a térség szolgáltató e-Önkormányzata” elnevezésű projektet. Az e – Önkormányzat fogalmának jelentése az info - kommunikációs technológiák felhasználása a kommunikációra és a települési, kistérségi közösség szolgálatára, tehát a szolgáltató önkormányzat megvalósítása Internet alapú információrendszer támogatással.

Célkitűzések 
Projekt célja Székesfehérvár Megyei Jogú Városban és vonzáskörzetében a Székesfehérvári Kistérségi Fejlesztési Tanács közreműködésével olyan elektronikus önkormányzati információs és ügykezelési (ügyindítási) szolgáltató rendszer megvalósítása - különös tekintettel a vállalkozók részére nyújtott önkormányzati szolgáltatásokra - ahol az alapvető célkitűzés az önkormányzati ügyintézés interaktív szolgáltatási alapon történő működtetéséhez elengedhetetlen, későbbi bővítési, fejlesztési igényeket kompatibilis módon támogató és soha sem korlátozó modern informatikai háttér megteremtése. A kifejlesztett rendszerrel az Önkormányzat megcélozta Székesfehérváron a vállalkozások számára nyújtott szolgáltatások korszerűsítését, az ügyintézés elektronizáltsági szintjének emelését az Európai Unió eEurope programjának ajánlásban szereplő 2. szolgáltatási szint kiteljesítését, a 3. szolgáltatási szint elérését, illetve egy bizonyos szolgáltatás esetében a 4. szint megvalósítását is.

Javasolt akciók
· A közigazgatási szolgáltatások folyamatának egyszerűsítése és elektronizálása

· Nyilvántartási rendszerek, adatbázisok átalakítása, fejlesztése

· Szolgáltatás szemléletű közigazgatás kiszélesítése

· A Közép-dunántúli régióban található igazgatási szervek elektronikus fejlesztése, a régióban/városban összpontosuló országos szervek szolgáltatásainak és működési hatékonyságának javítása

Fontos cél, hogy az ebben a projektben megvalósított e-közigazgatási fejlesztések kerüljenek kiterjesztésre a helyhatósági feladatok összes területére, a korszerű eszközökkel és megoldásokkal támogatott hatékony és ügyfél-centrikus ügyintézés elősegítése érdekében. Egy olyan szolgáltatási platform kialakítása a cél a kistérség lakossága felé, amelyen minden információ elérhető, aminek az ügyfelek szempontjából jelentősége lehet, illetve amit a helyben élők érdekében az önkormányzat szolgáltatni tud. Ennek érdekében egy középtávú fejlesztési stratégia kerül kialakításra, amely alapul szolgálhat majd a 2007-10 közötti tervezési időszak önkormányzati informatikai pályázatainak előkészítéséhez.
Lehetséges finanszírozás
A témakörben tárgyalt szolgáltatásfejlesztéssel, informatikai fejlesztésekkel kapcsolatos akciók megszervezésében, lebonyolításában és finanszírozásában a város eddig is komoly eredményeket ért el. Az Új Magyarország Fejlesztési Terv célkitűzései és pályázatai megfelelő hátteret és forrást kínálnak az intézkedéscsoport forrásainak biztosítására. 
Várható eredmények, előnyök
A rendszernek a kistérségre történő kiterjesztése által javul a kommunikáció a város és a kistérségi települések közt, a fejlesztések révén elérhetővé váló új, elektronikus szolgáltatások révén pedig az ottani önkormányzatok munkája is hatékonyabbá válhat.
Ezen modern informatikai eszközökkel és megoldásokkal támogatott, szolgáltatásközpontú gondolkodásmód mentén kialakítandó rendszer alkalmazásával javul az ügyfélkiszolgálás minősége a székesfehérvári kistérség önkormányzatainál, ezáltal csökken a gazdasági szereplők alkalmazottainak és a lakosságnak – korábban az ügyintézésekre – fordított kieső ideje, javul a KKV-k tájékozottsága és a civil szervezetek is több lehetőséget és korszerű eszközt kapnak kézhez saját közhasznú információinak a terítésére. 
B. Környezetvédelem, környezetfejlesztés, energiagazdálkodás
B.1
 A környezetvédelem és az energiagazdálkodás megújítása
Helyzetértékelés
Székesfehérvár környezetvédelmével kapcsolatos feladatok a 75/1999. (II.11.) közgyűlési határozattal jóváhagyott „Székesfehérvár Megyei Jogú Város I. középtávú Környezetvédelmi Programjának” és a 431/2005. (XII. 15.) közgyűlési határozattal jóváhagyott „Székesfehérvár MJV 2006-2011. közötti időszakra szóló II. középtávú Környezetvédelmi Programja alapján kerülnek végrehajtásra.

Célkitűzések
A programmal megegyezően fő cél a város környezetei állapotának és az itt élő polgárok életminőségének folyamatos javítása, kiemelten a zöldfelületek védelme, a természetvédelem, a környezeti tudatformálás, a közterületek tisztántartása és a települési szilárd hulladék begyűjtésével és elhelyezésével kapcsolatos feladatok elvégzése, a levegőtisztaság-védelem, a talaj-, talajvíz és felszíni vizek védelme. Összhangban az EU és a hazai irányvonalakkal és cselekvési programokkal, önkormányzati szinten is ki kell dolgozni a megújuló energia-források megtelepítésének, fejlesztésének és elterjesztésének feltételrendszerét és ösztönzési normáit.
Javasolt akciók
B.1.1. Sóstó rehabilitáció – Vadaspark
B.1.2.
Zöldterület fejlesztés
B.1.3.
Környezettudatosság fejlesztése és támogatása

B.1.4.
Közép-Duna Vidéke hulladékgazdálkodási program megvalósítása

B.1.5.
Megújuló energiaforrások felhasználásának elősegítése
B.1.6.  Vadex Parkerdő és szabadidőpark létesítése az Új Csóri úton

B.1.7.  Rácbánya területén park kialakítása

Várható eredmények, előnyök
A stratégiai program keretében megvalósuló fejlesztések, akciók, beruházások a helyi városi érdekek mellett felsorakoztatnak regionális, valamint EU elvárásként jelentkező országos hatású projekteket is. A programok megvalósítása a modern egyben „természet közeli” harmonikus városi élet, – zöldterületi fejlesztések, Sóstó rehabilitáció – a város természeti értékének megtartása és fejlesztése irányában hat. A program a lokális fejlesztéseken kívül figyelemmel van az országos és uniós elvárásokra, és normákra, a környezeti és természeti értékek, és a gazdaságosság összhangjának megteremtésén keresztül versenyképes marad a hasonló adottságokkal rendelkező városok között.
B.1.1.
Sóstó rehabilitáció – Vadaspark

Helyzetértékelés 
Az elmúlt 4 évben a helyi természetvédelem vonatkozásában a legjelentősebb intézkedés a Sóstó természeti terület helyi védetté nyilvánítása, amelyet a Közgyűlés 37/2002. (XII.30.) számú rendeletével fogadott el. A védetté nyilvánítást követően a Sóstó területén jelentős fejlesztésekre került sor, amelynek keretében a tanösvény mentén különböző létesítmények épültek meg. Megoldódott a védett terület állandó felügyelete.

A Sóstó területe egyedülálló természeti értéke a városnak, turisztikai, pihenőparki hasznosítása mindenképp célszerű. A természeti értékek megvédése, kiránduló gyalogösvények, erdei iskola, kerékpáros utak, pihenő parkok kialakításával növelhető a látogatottsága. Tervben szerepel egy Vadaspark létesítése, ami még vonzóbbá teheti a területet. Kerékpárút programmal Székesfehérvár belvárosából, illetve a Velencei tó környéki kerékpárút vonalán lévő településekről is kedvelt turisztikai cél lehet.

Célkitűzések 
A Sóstó-projekt indítása, amely magába foglalja a Vadaspark létesítését, a tanösvények tovább fejlesztését és a Sóstó északi részén történő összekötését, valamint az Oktatóház (Zöldtanya) felújítását. A tervezés során a zöldterületi, park, gyalogösvények, kerékpárutak kialakításán kívül a tavak vízutánpótlását is tervezni kell, hogy a területre jellemző flórák, faunák megmaradjanak. A természetvédelmi terület kiterjesztésével az egész akcióterületre a terület hosszú távú védelmét is biztosítani lehet.

Javasolt akciók
· 10 ha parkerdős pufferzóna kialakítása

· 33,8 ha tó-nádas rehabilitációja

· 3,1 ha nyílt vízfelület 6,2 ha-ra növelése

· 500 m2 oktatási-kutatóbázis létrehozása, 
· 2000 m2 szabadtéri kiállítás

· 6 km hosszú tanösvény, 
· 140 ha területen lévő országos védelem alatt álló orchidea-fajok és egyéb növényritkaságok és állatfajok élőhelyeinek védelme.

Lehetséges finanszírozás
A KEOP és a KDOP pályázatait figyelembe véve pályázat keretében az egész területre vonatkozó tanulmányterveket el lehet indítani, a tervek alapján a zöldterületi fejlesztést, Vadaspark létesítését, a vízutánpótlás tervezését és megvalósítását biztosítani lehet.

Várható eredmények, előnyök
A Sóstó területe természeti értéke a városnak, turisztikai, pihenőparki hasznosítása kiemelkedő. A kiránduló gyalogösvények, erdei iskola, kerékpáros utak, pihenő parkok kialakításával növekszik a látogatottsága a város lakossága számára aktív kikapcsolódási lehetőséget teremt. 
B.1.2.
Zöldterület fejlesztése
Helyzetértékelés
A város közhasználatú zöldterülete megközelítően 364 ha a parkerdővel, pihenő- és véderdőkkel együtt. Ebből a parkterület 347 ha és a belterjesen gondozott zöldterület 206 ha, azaz a parkosított területek 59%-a. A közkertek, közparkok és az egyéb gondozott zöldterületek nagysága közel 170 ha. Ez városi átlagban - a 105 ezer fős lakosságot tekintve - 16,2 m2/fő ellátottságot képvisel. A város közigazgatási területén lévő, közel 201 ha kiterjedésű közhasználatú erdő (park- és pihenőerdő) mintegy 1,9 ha/1000 fő ellátottságot biztosít a népesség számára. Hosszútávon legalább 120 ha-ral kell növelni a park- és pihenőerdő területeket a jelenlegi népesség irányadó norma szerinti ellátottságának eléréséhez. A város közigazgatási területén található közhasználatú erdőt is figyelembe véve az összes közösségi, szabadon használható zöldterület így 364 ha, ami viszont már 34,5 m2/fő ellátottságnak felel meg, ami igen kedvező.
Célkitűzések
A meglévő fák állapotfelmérésével kapcsolatos adatfeldolgozást tovább kell folytatni. A felmérés nagy jelentőséggel bír a továbbtervezéseknél, a zöldfelületi elképzelések megvalósításánál, továbbá hatósági döntések meghozatalánál. A közkertek, közparkok és az egyéb gondozott zöldterületek nagyságának növelése, a város közigazgatási területén lévő, közel 201 ha kiterjedésű közhasználatú erdőterület növelése.
Javasolt akciók
· A meglévő fák állapotfelmérésével kapcsolatos adatfeldolgozás folytatása, a feladat évenkénti azonos ütemezésével, amelynek befejezésére a Gazdasági Program utolsó évében, az adatok Gispán Térinformatikai Rendszerre történő felvitele, folyamatos aktualizálása, karbantartása.

· A Környezetvédelmi programban szereplő véderdők, erdősávok megtervezése és területeinek előkészítése.

· A Rácbánya elkészült kertépítészeti teve alapján a kivitelezés elvégzése.

· Széchenyi úti zöldsáv növénytelepítése: A zöldsáv terve elkészült, amely alapján a közművek kiváltására is sor kerül.

· Utcai fasorok rekonstrukciója
· Szárazrét, Új Csóri út melletti erdő parkerdővé, pihenőerdővé való átalakítása
Lehetséges finanszírozás
A zöldterületi fejlesztések finanszírozása minimális saját erő mellett az operatív programok keretében kerülhet megvalósításra. Szükséges továbbra is magántőke bevonásának lehetőségét megtartani, illetve kiterjeszteni, továbbra is ösztönözni a városban letelepült nagyvállalatokat egyes kisebb területek rehabilitációjának elvégzésére illetve ennek támogatására.
Várható eredmények, előnyök
A város területén élő növényállomány, zöldterület fenntartó kezelése és fejlesztése a városi életre gyakorolt hatása összetett. A zöldfelület összetételének megváltoztatása, mennyiségének növelése a zöld és élő város kialakítása esztétikai, egészségügyi, természetvédelmi hatásain keresztül a város lakosságának és az ide látogató vendégek komfortérzet javítja.
B.1.3.
Környezettudatosság fejlesztése és támogatása
Helyzetértékelés
Napjaink globális méretű problémája környezetünk, klímaviszonyaink átalakulása, az ebből eredő klimatikus változások és azok hatásainak elemzése, a kedvezőtlen hatású folyamatokat kiváltó tényezők mérséklése az általános felmelegedés, az üvegházhatást fokozó gázok kibocsátásának mérséklése, az energiagazdálkodás átgondolása, új alapokra helyezése, a felhasznált energiaforrások összetételének újragondolása és a megújuló energiaforrások felhasználási arányának növelése. A globális méretekben jelentkező problémák helyi szintű kezelése az eredményesség alapvető feltétele. A környezettudatosságnak a kormányzati szintek mellett már helyi önkormányzatoknál, a háztartásokban jelentkeznie kell. Mindezekhez hozzátartozik a helyi járatú tömegközlekedésben alkalmazott természetbarát energiaforrásokat alkalmazó buszközlekedés elterjesztésén kívül a háztartások energiafogyasztásának mérsékelése. A gondolkodásmód, a szemléletmód megváltoztatása a környezettudatos életszemlélet kialakítása, már városi szinten is jelentkező feladat, amelyre minden önkormányzatnak fel kell készülnie.
Célkitűzések

Környezetvédelmi vetélkedők, akció programok megszervezése a média tájékoztatásával. A felsoroltakat egyrészt az Önkormányzat szervezi, viszont civil szervezetekkel, és más intézményekkel kialakított kapcsolat útján hatékonyan együttműködés lehetséges (Kodolányi Középiskola, Kodály Zoltán Általános Iskola, Sziget Úti Iskola, Visteon, ÁNTSZ, Alcoa, Denso, Fejérvíz Zrt., Fejér Megyei Önkormányzat, Gaja Környezetvédő Egyesület, stb.).
A program elemei a városi környezet minőségét legjobban rontó gépjárműforgalom csökkentésére, alternatív közlekedési szokások népszerűsítésére, a közterületek közösségi élet terévé alakítására irányulnak.

Javasolt akciók
· A kiemelt napok hatékonyságának és színvonalának emelése, minél több partner bevonásával. 
· Európai Mobilitási Hét megszervezése, akcióprogramok kidolgozása minden évben szeptember 16-22. között.
Lehetséges finanszírozás
A program megvalósításához szükséges költségeket minden évben a költségvetésben kell tervezni. Mindez nem zárja ki annak lehetőségét, hogy nagy horderejű, esetleg országos méretű szakmai rendezvény, konferencia megtartásához lehetőség szerint megfelelő forrásból pályázzon a város. A többi forrásra a civil szervezetek pályázhatnak, illetve szponzori támogatások lehetnek.
Várható eredmények, előnyök
A helyi akciók globális méretekben jelentkező változása nehezen érzékelhető. Ezzel szemben azonban vannak olyan lokális szinten is könnyen érzékelhető – pl.: légszennyezettségi mutatók – hatások, amelyekkel gyors eredményeket lehet elérni a városi élet minőségének javítása érdekében. A közlekedés területén kialakított strukturális változások, a város belső közlekedésének átalakítása, a hatékony és energiatakarékos fűtési rendszerek, utólagos hőszigetelési rendszerek – panelházak hőszigetelési programja – bevezetésében élenjár az Önkormányzat. A példamutató magatartás a környezettudatos gazdálkodás ilyen irányú formálása a háztartásokban alkalmazott technológiák felhasználását és a fogyasztási szokásokat is befolyásolja, átalakítja a környezetvédelemi központú gondolkodás irányába.
B.1.4.
Közép-Duna Vidéke hulladékgazdálkodási program megvalósítása

Helyzetértékelés

A Közép-Duna vidéki régióban található, a tervezett regionális hulladékgazdálkodási rendszerhez csatlakozó 168 településen a keletkező települési hulladékok szervezett gyűjtése és elszállítása már ma is megoldottnak tekinthető. Az elszállított hulladékokat jelenleg lerakással ártalmatlanítják, az előválogatás mértéke elhanyagolható. A meglévő hulladéklerakók ártalmatlanítási kapacitása azonban csak rövid távra, 3-4 évre elegendő. A régió hulladékainak jó része olyan lerakóba kerül, amely nem felel meg sem a hazai, sem az európai elvárásoknak. A szelektív gyűjtés és hasznosítás hiánya miatt a hulladék ártalmatlanítás jelentős területigénnyel, nyersanyag- és energiapazarlással jár.
Célkitűzések

A problémák megoldására jött létre az a hulladékkezelési program, mely mind az EU-, mind a magyar jogszabályi követelményeket szem előtt tartva egy komplex hulladékgazdálkodási rendszert valósít meg a Közép-Duna Vidéki Régióban a regionalitás elve alapján. A program szakmai előkészítése 2002-től folyik, és 2003-ban elkészült az EU ún. Kohéziós Alap forrásainak bevonását lehetővé tevő pályázati dokumentáció. A szakmai előkészítés mellett 2003-ban megalakult az az önkormányzati konzorcium is, mely a projekt előkészítését és megvalósítását koordinálja, Polgárdi Város Önkormányzata, mint gesztor vezetésével, Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata támogatásával.
A Hulladékgazdálkodási Rendszer 2005-ben létrehozta a Közép-Duna Vidéke Hulladékgazdálkodási Vagyonkezelő és Közszolgáltató Rt-t a Rendszer alapító önkormányzatok és a 14 közszolgáltató vállalkozás részvételével. Célja megegyezik a Rendszer eredeti céljaival, így közös üzemeltetési rendszer kidolgozása és fenntartása, az Unió követelményeinek megfelelő regionális hulladékgazdálkodási rendszer létrehozása, működtetése.

A KDV Hulladékgazdálkodási Konzorcium a változó jogszabályi kötelezettségekhez való alkalmazkodás érdekében, ahhoz, hogy a Kohéziós Alap felhasználásáról szóló jogszabályoknak teljes egészében megfeleljen, újabb átalakulásra volt szükség. Ennek során 2006 őszén létrejött a jogi személyiséggel rendelkező Közép-Duna Vidéke Hulladékgazdálkodási Önkormányzati Társulás, a Hulladékgazdálkodási Rendszerben kezdetek óta résztvevő önkormányzatok társulásával.

A Társulás a további fejlesztések során bővíti együttműködési körét, így együttműködési megállapodással rendelkezik az azonos céllal létrejött Duna-Vértes-Köze Regionális Hulladékgazdálkodási Rendszerrel.

Javasolt akciók
Az integrált regionális hulladékgazdálkodási rendszer három fő elemre épül:
· a gyűjtési rendszer fejlesztésére,

A gyűjtési rendszer korszerűsítése magában foglalja az egységes gyűjtő edényzet- és gyűjtőgép-park (kukáskocsik és konténeres autók) kialakítását, valamint a szelektív gyűjtési rendszer bevezetését, ami a hulladékgyűjtő szigetek, hulladékudvarok számának növelését jelenti.
· a hulladékok előkezelésének fejlesztésére, 
A hulladék előkezelés fejlesztése tartalmazza a csomagolóanyagok szelektív kigyűjtését, válogatását, valamint a szelektív gyűjtésre nem kerülő hulladékok mechanikai-biológiai előkezelését gyorskomposztálásos eljárással.
Lehetséges finanszírozás
A projekt tervezett bekerülési költsége 2003. évi árszinten 35,5 milliárd Ft, melyből 65 %-ot az EU Kohéziós Alapja, 25 %-ot a magyar kormányzat, míg 10 %-ot az önkormányzatok biztosítanak.

Várható eredmények, előnyök
A program végrehajtásával egy komplex hulladékgazdálkodási rendszert valósul meg a Közép-Duna Vidéki Régióban. A program a regionalitás elve alapján épül fel, hatása nem kizárólag városi, az egész régióra kiterjed. A gyűjtési rendszer fejlesztésére, a hulladékok előkezelésének fejlesztésére irányuló technológia lehetővé teszi a hulladékok EU elvárásoknak megfelelő hasznosítását, a környezet és természet védelmét.
B.1.5.
Megújuló energiaforrások felhasználásának elősegítése
Helyzetértékelés 
Mind az EU szintjén, mind országos szinten az éghajlatváltozással kapcsolatban különféle kezdeményezések történtek. A Kiotói Jegyzőkönyvben ismertetett kibocsátás csökkentési cél elérése érdekében az Európai Bizottság 2000. márciusában elindította az Európai Éghajlatváltozási Programot. Ennek keretében a Bizottság tisztségviselői együttműködtek az ipari, környezetvédelmi szervezetekkel, és más érdekeltekkel, hogy meghatározzák a kibocsátás csökkentés előmozdítását célzó költséghatékonysági intézkedéseket. A több mint 30 intézkedés zöme már megvalósult. Az EU éghajlatváltozási irányelveinek egyik sarkköve a 2005. január 1-jén beindított Kibocsátás-Kereskedelmi Konstrukció. ECCP intézkedés az autók üzemanyag hatékonyságának és az épületek energia felhasználási hatékonyságának javítása (a jobb hőszigetelés a fűtési költségeket akár 90 %-kal is csökkentheti); a megújuló energiaforrások fokozottabb felhasználása, a szél, a napenergia, a biomassza és a geotermikus energia; a kombinált hő– és áramtermelés; a fluor tartalmú üvegházhatású gázok ellenőrzése; a szemétlerakó helyekről történő metánkibocsátás csökkentése; figyelemfelkeltés; s a kutatás és fejlesztés támogatása, és éghajlatbarát technológiák alkalmazása. 

Célkitűzések
Az EU irányelvekhez igazodó városi intézkedési terv kidolgozása, a megújuló energiaforrások megtelepítésének, felhasználásának ösztönzése és elősegítése. A felhasznált energiaforrásokon belül a megújuló energiák felhasználási arányának növelése, az üvegházhatást kiváltó káros gázkibocsátás csökkentése.
Javasolt akciók
A városi Önkormányzat az EU alapelveknek megfelelő struktúrában és mértékben kíván megfelelni az elvárásoknak. A program részeként fel kell mérni mindazokat az adottságokat, mellyel a város rendelkezik. Az adottságok és a jelenleg felhasznált energiaforrások számbavételét követően kell megtalálni mindazokat a megújuló energiaforrásokat, melyek megtelepítésének feltételei a város természeti adottságainak, gazdálkodási környezetének és kultúrájának leginkább megfelelnek. Meg kell teremteni mindazokat a feltételeket, melyek a környezetkímélő technológiák, és a megújuló energiaforrások alkalmazására ösztönzik a vállalkozókat. Törekedni kell arra, hogy az Alba Innovációs Parkban helyet kapjanak az alternatív energiaforrások.
Lehetséges finanszírozás
A program feltételrendszerének kidolgozása elsősorban szervezési feladatok elé állítja az Önkormányzatot. A program keretében megvalósuló beruházások elsősorban magántőke bevonása útján képzelhetők el, kiegészítve az Új Magyarország Fejlesztési Terv programjaiban rendelkezésre álló támogatási formákkal.
Várható eredmények, előnyök
A globális jelleggel jelentkező klimatológiai problémák kezelését helyi szinten kell megkezdeni. A megújuló energiaforrások felhasználásának elterjesztése és megtelepítése minden helyi önkormányzat felelőssége és feladata. 
B.2.
 Vonzó városkép megteremtése, turizmusfejlesztés
Helyzetértékelés  
Székesfehérvár nemcsak egyedülálló történelmi örökséggel bír, de építészeti emlékei is kiemelkedőek. Ezért joggal mondható el a városról, hogy igazi kapcsolatot jelent múlt, jelen és jövő között. A Szent István által alapított Székesegyházban koronázták öt és fél évszázadon keresztül a magyar királyokat, itt őrizték a koronázási jelvényeket, itt volt a királyi kincstár és kancellária, és ide temetkezett az uralkodók többsége családtagjaival együtt. Ezért joggal mondhatjuk, hogy Székesfehérvár nem egy a magyar városok sorában, hanem első az egyenlők között. Ennek a történelmi városmagnak a rehabilitációja lehetővé teszi, hogy hosszú távon tudjuk konvertálni szellemi tőkeként a székesfehérváriaknak és utódainknak az elődeinktől kapott gazdag történelmi és szellemi örökséget. Székesfehérvárt az teszi különösen kiemelkedővé, hogy egyetlen más város sem hordozza olyan esszenciálisan a magyar történelem és kultúra elegyét, mint Alba Regia. 

Célkitűzések
A programcsomag a Gazdasági Program egyik kiemelt területe. A program részelemeinek megvalósításával lehetőség teremtődik arra, hogy rehabilitációt követően kulturális intézményeket alakítsunk ki, a történelmi belvárosnak új funkciót, tereinek új mondanivalót adjunk. A Székesfehérvári polgároknak a városi élethez méltó életkörülményeket biztosítsunk, kialakítsuk a „Jólét és a minőségi élet városát”
Javasolt akciók
B.2.1. Belvárosi rehabilitáció

B.2.1.1. Az épített környezet fejlesztése (Hiemer ház, Törökudvar)


B.2.1.2. A városmag komplex szerkezeti rekonstrukciója (Fő utca)

B.2.1.3. Nemzeti Emlékhely fejlesztése
B.2.2.
A volt vidámpark területének rehabilitációja (XVI. századi városmakett, Történelmi Kalandpark)
B.2.3.
Bregyó-köz rehabilitáció
B.2.4.
A városi uszoda felújítása, élményfürdő kialakítása
B.2.5.
Bőrgyár épületének komplex felújítása
B.2.1. Belvárosi rehabilitáció

Helyzetértékelés
A belváros az utóbbi időszakban jelentős változásokon esett át. A Hiemer ház első ütemének megvalósulása, a színház épületének átépítése és megújításával megkezdődött a városmag rekonstrukciója. A Hiemer-Font-Caraffa épületegyüttes további rehabilitációja a városkép meghatározó eleme lesz, csakúgy mint a régóta elhanyagolt Törökfürdő épülete. A romkert a belvárosi rehabilitáció fontos eleme a város történelmi értékének megőrzése szempontjából kiemelt program.
Célkitűzések

A belváros érintő komplex rekonstrukció három stratégiai programot érint. Míg a B.2.1.1. Épített környezet fejlesztése program a városmag építészeti örökségeinek rehabilitációját foglalja magában, addig a B.2.1.2. A városmag komplex szerkezeti rekonstrukciója a városmag infrastrukturális építményeinek, útjainak, parkjainak fejlesztési koncepciójával foglalkozik. A belváros közlekedési struktúrájának átszervezése a C.1.3. Forgalomszervezés, a modern városi közlekedés  megnevezésű stratégiai részprogram foglalkozik.
Javasolt akciók
B.2.1.1. Az épített környezet fejlesztése (Hiemer ház, Törökudvar)

B.2.1.2. A városmag komplex szerkezeti rekonstrukciója (Fő utca)

B.2.1.3. Nemzeti Emlékhely fejlesztése
Lehetséges finanszírozás
A program jelentős forrásigénnyel rendelkező projekteket tartalmaz, a város saját erejének biztosítása mellett kivitelezésük csakis jelentős pályázati források igénybevétele mellett valósulhat meg. Az egyes projektekhez tartozó operatív programok az adott akciók esetén kerülnek bemutatásra.
Várható eredmények, előnyök
A belváros épített környezetének rehabilitációja a városmag turisztikai értékét, nívóját emeli. A turisztikai szempontból vonzó, műemlékekben gazdag, számos kulturális szolgáltató funkcióval rendelkező településközpont – a történelmi belváros – a város épített örökségének legfontosabb gyűjtőterülete és egyben a város fő turisztikai vonzereje is. Rehabilitációval egybekötött fejlesztése elengedhetetlen feltétele a város történelmi és jelenlegi rangjához méltó megjelenése kialakításának. 

B.2.1.1.
Az épített környezet fejlesztése
Helyzetértékelés 

A Hiemer-Font-Caraffa épülettömb Székesfehérvár Belvárosának egyik kiemelkedő értékű, egyedileg védett műemléki épületegyüttese, a város épített örökségének egyik „gyöngyszeme”. Az épületegyüttes rehabilitációja feltételezi a befogadó közterület rehabilitációját is, mivel az ellátó infrastruktúra teljes megújítására van szükség (vízellátó rendszer amortizálódott, csapadékelvezetés nem megoldott, elektromos energia és gáz nem megoldott, az épületet be kell kapcsolni a távfűtésbe, telekommunikációs ellátási rendszert kell kiépíteni).

Célkitűzések

Az Fő utca és a történelmi belváros felújításával, a kapcsolódó parkok, terek rendezésével, a Török fürdő rehabilitációjával, a Hiemer-Font-Caraffa épületegyüttes rehabilitációjának befejezésével összeáll a Belváros már megújított fő tere – a Városház tér – teljes rehabilitált egysége, nagyságrendekkel növelve a város vonzerejét. 
Javasolt akciók
· Hiemer-Font-Caraffa műemléki épületegyüttes rehabilitációjának II. és III. üteme,
· Török fürdő rehabilitációja.
Lehetséges finanszírozás

A finanszírozás alapvető forrása a KDOP kapcsolódó programja lehet. A pályázat előkészítése várhatóan nagyobb költséget nem jelent, a részletes kiírás alapján pontosítható. A pályázati pénzből elkészíttetett tanulmánytervek alapján a megvalósításhoz szükséges tervek a 2007 évre tervezett pályázati forrásból elkészíttethetők. A projekt megvalósítása a fenti operatív programok 80-90% támogatási aránya mellett megvalósítható.
Várható eredmények, előnyök

A Hiemer-Font-Caraffa épülettömb rehabilitációjának II. és III. ütemével befejeződik a város egyik legnagyobb legszebb épületének felújítása, mely látványosságával turisztikai célpont, funkcióival közösségi szolgáltatási centrum, mely a városközpont nívóját, hangulatát alapvetően meghatározza.

B.2.1.2.
A városmag komplex szerkezeti rekonstrukciója

Helyzetértékelés

A turisztikai szempontból vonzó, műemlékekben gazdag, számos kulturális szolgáltató funkcióval rendelkező településközpont – a történelmi belváros – a város épített örökségének legfontosabb gyűjtőterülete és egyben a város fő turisztikai vonzereje is. Rehabilitációval egybekötött fejlesztése elengedhetetlen feltétele a város történelmi és jelenlegi rangjához méltó megjelenések kialakításához. A város turisztikai vonzerejének növelése érdekében a belváros rehabilitációját kiemelten kezelt programterv. 

Célkitűzések

A projekt tartalmazza a Fő utca burkolatcseréjét, teljes közműcserét, a kapcsolódó parkok és terek rendezését. Fény- és hangjáték valósulhat meg a Városház téren. A felújítást mind a közművek, mind a burkolatok, növénytelepítés, utcabútorok, köztéri szobrok, szökőkutak építésére, valamint az épületek konkrét funkcióval történő felújítására kiterjed.

Javasolt akciók
· Fő utca burkolatcseréje, teljes közműcsere,
· Két volt mozi-épület hasznosítása,
· Tömbrekonstrukciók támogatása – homlokzat felújítások.
Lehetséges finanszírozás
A programok a KDOP kereteiben nyújtott 80-90 % támogatási mértékkel bíró pályázati lehetőségek felhasználása mellett lehet végrehajtani. 
Várható eredmények, előnyök
A projektek illeszkednek a várfalon kívüli városrehabilitációs projektekhez, mint például Bőrgyári művésztelep kialakítása egy barnamezős beruházás keretében, vagy a Bregyó-köz „Népliget” rehabilitációja. Székesfehérvár városa fesztiválváros, tavasztól őszig folyamatos kulturális rendezvényeknek ad otthont szabadtéren és fedett területen egyaránt. A belváros rehabilitációjával, valamint a forgalom átszervezésével a szabadtéri színházi előadásoknak, koncerteknek, fesztiváloknak még nagyobb teret lehetne biztosítani, mely kedvezően hatna a város kulturális életére és turizmusára egyaránt.
B.2.1.3.
Nemzeti Emlékhely fejlesztése
Helyzetértékelés
Székesfehérvár királyi város, a királyaink koronázó és temetkezési helyszíne, magyar történelem egyik legfontosabb városa. Az elmúlt évek előkészítő munkája eredményezi a közeljövőben a Bazilika múzeum megnyitását, ami növeli a Nemzeti Emlékhely turisztikai vonzerejét.
Célkitűzések

Cél, hogy a következő években tervezett turisztikai projektekkel Székesfehérvár megfeleljen a „királyi város” címnek, méltó és vonzó formában állítson emléket a magyar királyság első évszázadainak. Ennek érdekében kidolgozás alatt áll jelenleg a város 2007-2010-re szóló turisztikai nagyprojektje, a „Királyi séta – történelmi időutazás Székesfehérvár belvárosában”. A nagyprojekt egyik eleme: Romkert – Nemzeti Emlékhely felújítása és átalakítása, Prépostsági Múzeum létrehozása a volt Földhivatal épületében.
Meg kell említeni a Magyar Királyok Panteonját is, mint magánkezdeményezésben megvalósuló projektet, mely a legmodernebb technológiát felhasználva egészíti ki a „Királyi város” koncepciót, és a Nemzeti Emlékhely mellett a város fontos turisztikai látványosságává válhat.

Javasolt akciók
· Projekt kidolgozása: megvalósíthatósági tanulmány, kapcsolódó tervdokumentumok az alábbi projektelemekre:

· Nemzeti Emlékhely, Prépostsági Múzeum

· Projekt társadalmasítása 

· Pályázat benyújtása 

· Projekt megvalósítása
Lehetséges finanszírozás
A tervezési és megvalósítási munkához a KDOP II.2.1.1. pályázat nyújthat támogatást, mintegy 90% támogatási mértékkel. 
Várható eredmények, előnyök
Székesfehérvár turisztikai vonzereje megnő, több ezer fővel növekszik a városba látogató turisták, iskolás csoportok száma évente, mely a vendégéjszakák számának növekedésén is érezhető lesz, és élénkítheti a helyi gazdaságot. Javul az életminőség, vonzóbb lesz Székesfehérváron élni, ide költözni. A város ismertsége növekszik külföldön is. 
B.2.2.
A volt vidámpark területének rehabilitációja
Helyzetértékelés

Az egykori vidámpark területe a város egyik legjobb adottságokkal rendelkező legértékesebb területei közé tartozik. Az érintett terület egy részének értékesítéséből befolyó vételár megfelelő forrást biztosít a terület komplex a város rangjához és a terület lehetőségeihez mért szabadidőpark kialakítására. Az értékesített területen magántőkéből kialakításra kerülő szabadidő központ és adottságai jó alapot szolgáltatnak egy játszópark és körülötte megépített kocogópálya létesítésének.
Célkitűzések 
A magántőkéből kialakításra kerülő Sport és Wellness Hotel és Szabadidő központ mellett lehetőség nyílik a terület további hasznosítására, Történelmi Kalandpark, valamint a város középkori történelmi belvárosát illusztráló ú.n. minimondus létesítésére, illetve e létesítményeket kiszolgáló infrastrukturális fejlesztésekre. A játszótér megfelelő lesz mind a 2-6 éves és a 6-12 éves korosztály számára is, kötélpálya, hinták, vízmedencék, valamint több mászótorony és egy mászóvár is helyet kap a létesítményben.
Elkészült a parkolók terve is mind a park, mind pedig az épület esetében. A Szabadidőközpont épülete alatt a tervek szerint 60 parkolóhely lesz és a külső felszíni parkolóban is 60 autó fér majd el. Ezen kívül további 80-100 parkolóhely lesz a park környékén, így összességében 200-nál több autónak lesz helye. Az útra merőleges parkolóhelyeket alakítanak ki, mivel így háromszor annyi autó fér el, mint jelenleg. Ez a bővítés a Ligetsoron lakó fehérváriaknak is lehetőséget nyújt majd a kultúrált parkolásra.

A Vidámparki-tó mellett kialakítható egy turisztikai- és idegenforgalmi látványosság a Fehérvár a XVI. században – város makett, történelmi oktatópark. Hasonló külföldi példák láthatók Európában Klagenfurt mellett a Minimondus (Ausztria), vagy Hollandiában a Madurodamm. Létrejöhet egy korabeli házakból, középületekből álló utcák modellje, a korabeli várfallal és vizesárokkal. A tervezett város zárt, a makett felülről hidakról lehet megtekinteni. A tervezett létesítmény városunk igazi turisztikai- és idegenforgalmi attrakciója lehet, ami a gyermekek és a nagyközönség számára korabeli városunkat közérthetően és játékosan bemutatja.

Javasolt akciók
· a Történelmi Kalandpark kerül kialakításra a volt Vidámpark Önkormányzati területén 

· Fehérvár a XVI. században – város makett, történelmi oktatópark kialakítása.
Lehetséges finanszírozás
A tervezési és megvalósítási munkához a KDOP II.2.1.1. pályázat nyújthat támogatást, mintegy 90% támogatási mértékkel. 

Várható eredmények, előnyök

A fenti tervek jelentős és vonzó turisztikai attrakciót eredményeznek Székesfehérvárnak.

B.2.3.
Bregyó-köz rehabilitáció

Helyzetértékelés

A városrész mintegy 20 évvel ezelőtt kialakított szabadidő-sport központja optimális tere a tömeg és versenysportot űző emberek kikapcsolódásának. További fejlesztése, komfortfokozása, funkcióbővítése összhangban áll a közelben elhelyezkedő Vidámparki terület rehabilitációjával. A két részterület összehangolt fejlesztése, nagy területre kiterjedő komplex területfejlesztési koncepció fontos eleme.
Célkitűzések 
A Bregyó-közi szabadidő-sport központ korszerűsítése és környezetének komplex rehabilitációja kiterjed a sportlétesítmény működéséhez szükséges infrastruktúra, öltözők, bemelegítő pálya stb. kialakítására. A projekt kapcsolódik a vidámpark rehabilitációhoz, a városi strand felújításához, magába foglalja a célterületen található erdő parkerdővé alakítását és a gyermektábor felújítását.

A projekt célja egy olyan, a kor igényeinek megfelelő „népliget” kialakítása, mely biztosítja a városlakók egészséges életmód, a természet közeli környezetben eltöltött szabadidős, sport és kulturális élmény iránt meglévő és egyre növekvő igényeinek a kiszolgálását. A helyszínen tartandó országos és nemzetközi versenyek a város turisztikai vonzerejét is növelik.

Javasolt akciók
· 6 ha parkerdő rehabilitációja

· öltözők, vizesblokkok fejlesztése
· jóléti tó rehabilitációja

· kemping bővítése 60 férőhellyel

Lehetséges finanszírozás
A program megvalósításához a magántőke bevonása mellett a tervezett funkcióhoz tartozó Operatív programok támogatásának felhasználásával kell forrást teremteni az önkormányzati saját erő minimalizálása mellett.

Várható eredmények, előnyök
A Bregyó-köz jelenlegi funkciója, és adottságai, a fejlesztésekkel együtt kiegészülve, a városi élet minőségének javításával a tömeg-, és a diáksport lehetőségeit javítja, a centrum látogatottság növeli. A környező fejlesztésekkel összhangban – vidámpark, strandfürdő, élményfürdő – komplex szabadidő és tömegsport centrum egy részeként funkcionálhat.
B.2.4.
A városi uszoda felújítása, élményfürdő kialakítása

Helyzetértékelés 
Naponta átlagosan 1000-1500 fő keresi fel a Székesfehérvári Csitáry G. Emil Uszodát, ami az intézmény többszörös leterheltségét jelenti. 500 iskolás jár úszásórára naponta, a többiek egyesületi sportolók és visszajáró vendégek. Az uszodában, források hiányába csak üzemeltetés volt a fő feladat. Komolyabb fejlesztésre a működés 15 éve alatt nem került sor, felállított sátortetőt kivéve, melyet a strand medencéje került. Az uszoda fejlesztése a közeljövő fontos feladata, mely a megnövekedett igényeken kívül az EU előírásokból is adódóan is el kell  végezni. A fejlesztések célja a kapacitás növelésén túl magasabb szolgáltatások biztosítása és a funkciók bővítése.
Célkitűzések 
Kiemelt turisztikai cél az Önkormányzat tulajdonában és üzemeltetésében lévő Csitáry G. Emil Uszoda és Strand modern élményfürdővel történő bővítése, melyre tanulmányterv készült el. A tervek szerint új külső és belső medencéket, csúszdákat használhatnak az idelátogatók. Meglévő igény, és az új fürdő vonzereje biztosítaná az új élményfürdő kihasználtságát. 
Javasolt akciók
Tanulmányterv elkészítését követően a megvalósítás feltételrendszerének kialakítása a lehetséges források összetételének meghatározása, befektető keresése, és a befektetések feltételeinek megteremtése. A magántőke bevonásával tervezett fejlesztés kitörési pontjainak maghatározása, az önkormányzati tulajdon és a magántőke hatékony együttműködésének biztosítása a közfunkciók biztosítása érdekében.
Lehetséges finanszírozás
Egy modern uszoda és élményfürdő kialakítása és az ezzel együtt járó komoly forrásigény, valamint a pályázati források igénybevételének korlátai arra ösztönzik az Önkormányzatot, hogy a fejlesztéshez és az üzemeltetéshez befektetőt keressen.
Várható eredmények, előnyök
A Csitáry G. Emil Uszoda és Strand élményfürdővé alakítása amellett, hogy a városi élet minőségének hatékony javítását eredményezi, fontos turisztikai célpont is lehet. Napjaink kedvelt szabadidő eltöltési programját biztosító funkciója vonzza a látogatókat, a helyi lakosság számára pedig az eddiginél jelentősen komfortosabb szolgáltatást nyújt, a mai túlterhelt uszodához képest. Elhelyezkedésénél fogva a kapcsolódik több fontos fejlesztési célponthoz, így a Vidámparki és a Bregyó-közi rehabilitációhoz.
B.2.5.
Bőrgyár épületének komplex felújítása

Helyzetértékelés
A Bőrgyár épület-együttese jelenleg kihasználatlan és elhanyagolt része a városnak. A városmaghoz közeli elhelyezkedése, a közelben található jelentős történelmi és turisztikai célpontként működő Rácz utca megköveteli rehabilitációját. A Bőrgyár jelenlegi állapotában is helyet ad kulturális programoknak. Az épület felújítása a programok kiszélesítését, a mai kor követelményeinek megfelelő színvonalú kiszolgáltatását teheti lehetővé.
Célkitűzések
Barnamezős beruházáskeretében a régi Bőrgyár épületének komplex felújítása, és alkalmassá tétele műtermek, műhelyek, klubhelyiségek és vendéglátóhelyek befogadására. A projekt célja egy olyan pezsgő művésznegyed létrehozása, amely nemcsak mint turisztikai látványosság, hanem mint művészeti centrum is jelentős szerepet tud betölteni a város életében.
Javasolt akciók
Látványterv és megvalósíthatósági tanulmány elkészítését követően, a szükséges források mennyiségének és összetételének vizsgálata, a helyi érdekeket leginkább szolgáló forrásösszetétel biztosítása, pályázati lehetőségek felkutatása és felhasználásuk feltételeinek megteremtése, szükség esetén egyes elemeihez magántőke bevonása.
Lehetséges finanszírozás
A programok finanszírozása során alapvető cél a legnagyobb támogatási mértékkel és intenzitással rendelkező pályázatokon elnyerhető források megkeresése és felhasználása, melyre a KDOP 3.3.2. konstrukciója jó alapot szolgáltat. A célok elérése érdekében alapvetően fontos a város koordináló szerepének maximális kihasználása, a gazdasági szereplők érdekelődésének felkeltése és érdekeltségének megteremtése az egyes projektek megvalósításához.
Várható eredmények,  előnyök
A Bőrgyár épületeiben kialakított művésztelepet nemzetközi alkotótáborok, kulturális rendezvények, kiállítások, valamint az ott alkotó művészek tennék valóban élővé. Ehhez kapcsolódik a Bőrgyár mellett található Rácz utca életre keltése. A művésztelep újító kezdeményezéseit jól kiegészíti a Rácz utca hagyományőrző jellege.
C. Minőségi életkörülmények
C.1
Lakókörnyezeti infrastruktúra fejlesztés
Helyzetértékelés
Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata kiemelt feladatként kezelte a város infrastrukturális fejlesztéseit, az önkormányzati bérlakás-építési programot, az intézmény-felújításokat, a városban élők komfortérzetének javítását, városképet befolyásoló, létesítmények rekonstrukcióját. A Kormány támogatási rendszerének köszönhetően a szennyvízcsatorna hálózat fejlesztése mellett jelentős előrelépés történt a város úthálózatának felújításában is.

Az Önkormányzat egyik kiemelt feladatának tekinti a városban élők lakásgondjainak enyhítését, ezért központi költségvetési támogatással illetve saját forrásból is a lakásszám növelésére új bérlakások építése valósult meg.

Az iparosított technológiával épült lakóépületek energiatakarékos korszerűsítésének, felújításának és a lakóépületek környezete felújításának támogatására vonatkozó pályázatok bonyolítása jelentős és kiemelt feladatként jelentkezett az Önkormányzatnál.

Célkitűzések 
A célkitűzések között a korábban megkezdett kedvező fogadtatású programok további folytatását kell megjelölni, kiegészítve azokat olyan elemekkel, melyeket a következő időszak követelményei, a Gazdasági Program további stratégiai feladatai megkívánnak, melyeket azokkal összhangban kell kialakítani. Fontos a panelprogram folytatása, a munkálatok panelépületek utólagos hőszigetelését eredményező technológiák alkalmazását teszik lehetővé.
A kommunális ellátás fejlesztése Székesfehérvár nagyvárosi jellegéből adódóan is fontos feladat. A szennyvízcsatorna hálózattal nem rendelkező beépített belterületi lakóterületeinek szennyvízcsatornázása a nagyprojektek között szerepel. A projekt keretében Székesfehérvár területén minden olyan belterületi, beépített területen lévő utca szennyvízcsatornázása elkészül, ahol ma még nincs vezetékes szennyvízelvezetés.
A belvárosi közlekedés tehermentesítése a forgalomszabályozás és a forgalomszervezés szervesen kapcsolódik a Belvárosi rehabilitáció programjához.

A parkolóházak építése indokolt a Belváros körül, mivel a gépjárműállomány folyamatos növekedése egyre tarthatatlanabb helyzetet idéz elő néhány területen nemcsak napközben, hanem éjszaka is.

Javasolt akciók
C.1.1. Lakásviszonyok fejlesztése, panelprogram

C.1.2. Kommunális ellátás fejlesztése

C.1.3. Forgalomszervezés, a modern városi közlekedés megteremtése
C.1.3.1.
Élő utcák élő terek – avagy a Belváros környezete közlekedésének rehabilitációja

C.1.3.2.
Parkolási helyzet átalakítása

Várható eredmények, előnyök
Az összetett, több területen jelentkező fejlesztések eredményeképpen, csökken az energiafelhasználás, javulnak a lakókörülmények. A kommunális ellátás fejlesztése a teljes csatornázottság kialakításának a környezetvédelmi viszonyok fejlődésén kívül, jelentős hatása van a városi élet minőségének javítására. A forgalomszervezéssel kapcsolatos fejlesztések és végrehajtásuk lehetőséget teremtenek a belvárosi közlekedés hatékony reformjának megteremtésére, a belvárosi zsúfoltság, és parkolási helyzet megoldására.
C.1.1. Lakásviszonyok fejlesztése, panelprogram
Helyzetértékelés 
Az iparosított technológiával épült lakóépületek energiatakarékos felújítására vonatkozóan megalkotott rendelet által közzétett pályázati felhívások utólagos hőszigetelésre, nyílászáró-cserére, tető- és födémszigetelésre, valamint fűtéskorszerűsítésre vonatkoztak. A pályázatok az önkormányzati támogatáson túl az állami támogatást is megkapták. Kiemelt feladatként kezeli a város anyagi lehetőségek függvényében az önkormányzati bérlakás-építési programot.

Célkitűzések
Célkitűzések között szerepel az önkormányzati bérlakások építési programja, továbbra is biztosítani kell a meglevő lakásállomány felújítását, a társasházak utólagos hőszigetelésének és a termofor kémények felújítását.
Javasolt akciók
· a szociálisan rászoruló rétegek lakásgondjainak megoldására – a „Lakásalap” biztosította forrás terhére valamint pályázattal nyert állami támogatás igénybevételével – továbbra is folytatni kell az önkormányzati bérlakások építését. 

· vállalkozói és banki források mobilizálásával az „Otthonteremtő Program” folytatásával

· továbbra is támogatni kell az egyéb vállalkozói alapon történő lakásépítéseket.

· Folyamatosan biztosítani kell a város tulajdonában lévő lakásállomány felújítását.

· Állami és pályázaton nyerhető pénzeszközök felhasználásával szorgalmazni kell a társasházak energiatakarékos felújítását, valamint a termofor kémények felújítását.

Lehetséges finanszírozás
A program forrásösszetételének kialakítására Új Magyarország Fejlesztési terv programjai jó alapot szolgáltatnak. A célok elérése érdekében alapvetően fontos a város koordináló szerepének maximális kihasználása, a gazdasági szereplők érdekelődésének felkeltése és érdekeltségének megteremtése az egyes projektek megvalósításához.
Várható eredmények, előnyök
A fejlesztés eredménye, egy lépés a hatékony energiagazdálkodás felé, a lakosság energiafogyasztásának terheinek csökkentése. A szociálisan rászorulók lakásgondjainak enyhítése, a lakhatási és lakókörülmények javítása.
C.1.2. Kommunális ellátás fejlesztése

Helyzetértékelés

Székesfehérvár még szennyvízcsatorna hálózattal nem rendelkező beépített belterületi lakóterületeinek szennyvízcsatornázása a nagyprojektek között szerepel. Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata Pátka, Pákozd, Seregélyes településekkel közösen pályázott, az Európai Unió Kohéziós Alap támogatás elnyerésére. A projekt keretében Székesfehérvár területén minden olyan belterületi, beépített területen lévő utca szennyvízcsatornázása elkészül, ahol ma még nincs vezetékes szennyvízelvezetés.

Célkitűzések
Tervezett ütemezés szerint az elkészült tervek felülvizsgálatát követően a közösségi rezsimben lefolytatott közbeszerezési eljárást 2007. év második felében a társulás el tudja indítani és a nyertes kiválasztását követően a kivitelezés 2008. év áprilisban el tud kezdődni és várhatóan 2010. I félévben befejeződik.

A tervezés során külön-külön dokumentációban került kidolgozásra a Székesfehérvár területén megvalósuló szennyvízcsatorna építés és rekonstrukció és külön-külön a társult települések területét érintő munkák. Ez a megbontás lehetővé teszi, hogy párhuzamosan folyjon a munka minden településen, természetesen a települések szennyvízcsatorna hálózatának az üzembe helyezése csak a befogadó székesfehérvári rendszer elkészültét követően lehetséges.

Javasolt akciók
A beruházás előzetes műszaki ütemezése az alábbi:
Műszaki szempontból a Mártírok út a legfontosabb. Az itt kiépülő szennyvízcsatorna főgyűjtő a befogadója mind a Ráchegy területének, mind az Öreghegy délkeleti területének. A Seregélyesi úti munkák befejezését követően a Budai úti befogadó építése is megkezdődhet 2008 évben, de befejezése, üzembehelyezése, csak 2009 évben lehetséges.

A város közlekedési szempontjait is figyelembe véve a Mártírok út, Seregélyesi út, illetve a Béla út építési munkái 2008. évben történnek. A város megközelítése a Budai úton 2008-ban így fenntartható. 2009 évben a Budai út építése történik.
A város fontos feladata még a felszíni víz elvezetése. Az egész városra vonatkozó tanulmányterv elkészítése, ami alapján lehet ütemezni és rangsorolni a főgyűjtő rendszerek fejlesztését.

Lehetséges finanszírozás
A KDOP IV.4.5.4. Belvízzel való gazdálkodás pályázat segítségével a további tervezés illetve a megvalósítás egy-egy részterületre elkészíthető. A teljes felszíni vízelvezetés főgyűjtő építési és rekonstrukció projekt nagysága 4,5-5,0 milliárd Ft. A beruházás 75 % pályázati forrás bevonásával valósítható meg, amely azonban nem kizárólag városi feladat.
Várható eredmények, előnyök
A kommunális ellátás kiterjesztése az eddig ellátatlan területekre, fontos környezetvédelmi és közegészségügyi előnyökkel és eredményekkel jár. A városi csapadékvíz és szennyvízellátás fejlesztése egy nagyváros alapvető feladata. A szennyvíz és a csapadékvíz ellátás regionális csatolása a kistérség és a város hatékony környezetgazdálkodásának egyik fő eleme.
C.1.3. Forgalomszervezés, a modern városi közlekedés megteremtése
Helyzetértékelés
A városi közlekedés komplex átalakítása mára alapvető igényként jelentkezik a forgalomban közvetlenül résztvevők számára éppen úgy, mint az egyébként a közlekedésben csak közvetetten résztvevő lakosok számára. A közlekedési viszonyok fejlesztése csak komplex módon kezelhető. Jelentős fejlesztések valósultak meg a korábbi időszakban, melynek hatása már napjainkban is jelentkezik. A városi közlekedési viszonyokra azonban jelenleg is a túlzsúfoltság jellemző. A parkolóhelyek hiánya, a forgalmi torlódások az átalakítás kényszerét jelentik. 
Célkitűzések 
A városi közlekedés komplex átalakításához további fejlesztések szükségesek. A városi közlekedés a belvárosi közlekedés átprogramozásán keresztül kiterjed a várost elkerülő úthálózat fejlesztésének folytatására, a külső városrészek közlekedési rendjének megváltoztatására is. A parkolási helyzet javítása a zsúfoltság csökkentése, helytakarékos parkolási rendszerek meghonosítása a problémák megoldásának eszköze.
Javasolt akciók
C.1.3.1.
Élő utcák élő terek – avagy a Belváros környezete közlekedésének rehabilitációja

C.1.3.2.
Parkolási helyzet átalakítása

Várható eredmények, előnyök
A közlekedési projektek megvalósításának eredményeképpen a városi közlekedés optimalizálásán keresztül csökken a belső területek leterheltsége. Átalakul a forgalmi rend, csökken a teherautó forgalomból eredő terhelés, mely csökkenti az utak igénybevételét, ezáltal a felújítások gyakoriságát és szükségességét. A városi közlekedés reformja következtében csökken a környezeti terhelés, és javul a városi élet minősége.
C.1.3.1
Élő utcák élő terek – avagy a Belváros környezete közlekedésének rehabilitációja

Helyzetértékelés 
A belvárosi közlekedés tehermentesítése a forgalomszabályozás és a forgalomszervezés szervesen kapcsolódik a Belvárosi rehabilitáció programjához. A vonzó városkép kialakításának előfeltétele a belvárosi környezet közlekedési rendjének átalakítása, a forgalomterhelés csökkentése, a parkolási rendszer átalakítása.  A parkolóházak építése indokolt a Belváros körül, mivel a gépjárműállomány folyamatos növekedése egyre tarthatatlanabb helyzetet idéz elő néhány területen nemcsak napközben, hanem éjszaka is.

Célkitűzések

· Közlekedési rend átalakítása a belváros forgalommentesítése.

· Forgalomszervezés átalakítása

· Lakó- pihenő övezetek, és csökkentett sebességű övezetek kijelölése.

· Közforgalmú közlekedés fejlesztése

Javasolt akciók
· Közlekedési rend átalakítása a belváros forgalommentesítése.

A városon belüli közlekedési zónák kialakítása az alábbi rendszer szerint:

I. zóna: Történelmi Belváros

II. zóna: A Belváros környezete Palotai út-Mészöly G. u.- Honvéd utca - Dózsa Gy. u. – Szekfű Gy. u. – Május 1. u. – Gáz u. – Lövölde út – Horvát I. u. – Széchenyi u. – Piac tér által határol terület.

III. zóna: M7 autópálya – 8. sz. főút – 63. sz. elkerülő út által alkotott gyűrűn belüli terület.

Alapelvek zónánként:

I. zóna: gyalogoszóna

II. zóna: forgalomcsillapított, parkolási zóna (30 km/óra sebességű övezet)

III. zóna: nehézgépjárművek közlekedésének korlátozása (10 t össztömeg felett csak áruszállítás hajthat be.

· Forgalomszervezés átalakítása

· a jelzőlámpás irányítás átprogramozásának, kapacitások javításának.
· A gyalogos-átkelőhely és járdaépítési program.
· Lakó- pihenő övezetek, és csökkentett sebességű övezetek kijelölése.

A program évek óta zajlik, ezt folyamatosan javasoljuk továbbvinni a Városgondnokság egyedi munkái keretében.

· Közforgalmú közlekedés fejlesztése

A program részeként egy új hálózat felállítását célozzuk meg, amelyik a jelenlegi rendszert részben módosítja, illetve körjáratokkal egészíti ki. A fejlesztés részeként a kisforgalmú városrészeken megvalósítanánk a rugalmas közforgalmú közlekedést. Ennek lényege, hogy egy törzsvonalon ütemes menetrend szerint közlekedő járat csak akkor tér ki a perifériális megállóhelyekre, amikor bejelentkező utas van. A rendszert GPS-es nyomkövetés, és ezen alapuló utasinformációs rendszer támogatja. A rendszer megvalósításával, jelentős járatútvonalakat tudunk gazdaságosabbá tenni.

Lehetséges finanszírozás
· Közlekedési rend átalakítása a belváros forgalommentesítése.

· Forgalomszervezés átalakítása

-
jelzőlámpás irányítás: 
-
A gyalogos-átkelőhely és járdaépítési program: 
· Közforgalmú közlekedés fejlesztése

A programhoz 2009-től várható a KDOP 4.6. fejezetében támogatás, mértéke nem ismert. A kutatáshoz a CIVITAS együttműködésen belül közvetlen EU támogatás igényelhető 50 % mértékben. A programot az Európai Bizottság Közlekedési és Energetikai Főigazgatósága közvetlenül támogatja nemzetközi konzorciumok létrehozásával, más uniós városok közvetlen szakmai segítségének biztosításával.
Várható eredmények, előnyök
A program végrehajtásának eredményeként jelentkező csendes, nyugodt harmonikus „élhető belváros” turisztikai, kulturális, és környezetvédelmi előnyöket hordoz.
C.1.3.2.
 Parkolási helyzet átalakítása
Helyzetértékelés 
A parkolási helyzet megoldására szolgáló programot a belvárosi forgalom megnövekedése indokolja, azt a belváros, a városmag komplex szerkezeti rekonstrukciójával, a közlekedési forgalom átszervezésével összhangban szükséges kialakítani. A parkolási helyzet megoldása a területi adottságok miatt mélygarázsok és parkolóházak építésén keresztül valósulhat meg.
Célkitűzések

A projekt eredményeképpen létrejön, 100 férőhelyes 2 szintes térszín alatti parkolóhely. A felszíni parkológazdálkodást hozzá kell igazítani térben, és árban a mélygarázsokhoz, hogy elsősorban azok kerüljenek igénybevételre. A felszínt így fel lehet szabadítani közösségi terek, és zöldfelületek számára.
Javasolt akciók
A program végrehajtása érdekében a lehetséges befektetőkkel, építtetőkkel tovább kell folytatni a tárgyalásokat, az optimális helyszín, technikai, technológiai megoldás feltárása érdekében. A megvalósítási tanulmány elkészítését követően a műszaki és engedélyeztetési folyamat, a kivitelezési munkák, valamint az üzemeltetés ügyében elsősorban a magántőke és a vállalkozási alapon működtetett szolgáltatás kerül előtérbe.
Lehetséges finanszírozás
A program végrehajtása érdekében a lehetséges variánsok kidolgozását követően a városi a pályázati és a magántőke kombinációjának optimális összhangját kell megteremteni.
Várható eredmények, előnyök

A parkolási helyzet és a parkolási helyek modern, korszerű körülmények közötti megteremtése lehetővé teszi a belvárosi területek optimális megközelítését, a kedvező esztétikus városkép kialakítását.
C.2
Társadalmi szolgáltatások fejlesztése

Helyzetértékelés
A társadalmi szolgáltatások biztosítása és fejlesztése a stratégiai programok közül a legtöbb törvény által előírt kötelező jellegű feladatot tartalmaz. A városi élet minőségének az életkörülmények javítása a város stratégiai célja. A társadalmi szolgáltatások fejlesztése a leggyorsabban érződik a helyi lakosság életkörnyezetében, életminőségében. A minőségi magas színvonalon biztosított szolgáltatások és azok folyamatos javítása és kiigazítása kiterjed az egészségügyi szolgáltatások, a szociális ellátás, a kultúra, a sport, és a közbiztonság területeire.
Célkitűzések
A társadalmi szolgáltatások magas színvonalának biztosítása az egészségügy a szociális ellátás az oktatás a kultúra, a sport, és a közrend területén, az egyes részprogramoknál felvázolt tartalommal és formában. A civil - önkormányzat párbeszéd és partnerség elmélyítése a civil szervezetekkel, együttműködve közös projektek megvalósítása. Az egyházak nevelési- és hitoktatási tevékenységének kulturális rendezvényeinek támogatása, értékeik megőrzése.
Javasolt akciók
C.2.1.
Egészségügyi ellátás fejlesztése

C.2.2.
Szociális ellátás fejlesztése

C.2.3.
Oktatás fejlesztése

C.2.4.
Kulturális fejlesztés, fesztiválváros koncepció

C.2.5.
Szabadidő – sport

C.2.5.
Közrend, közbiztonság fejlesztése

Várható eredmények, előnyök
A társadalmi szolgáltatások fejlesztése rendkívül széles hatókörrel rendelkezik. Kötelező jellegű, fenntartási feladatok elvégzésén túl, tartalmaz olyan a kötelező jellegű feladatokon túlmenő fejlesztéseket, melyek a városi életminőség, az életkörülmények javítását szolgálják. Egyes programok – egészségügy, oktatás – jelentősen függenek az országos szintű intézkedésektől. 
C.2.1. Egészségügyi ellátás fejlesztése
Helyzetértékelés

 Az alapellátás szolgálatainak és a hozzájuk tartozó lakosok átlagos számának összevetése alapján megállapítható, hogy a szolgálatok számának növelés 2010-ig nem szükséges.

A szolgálatok számára az Önkormányzat által biztosított rendelők akadálymentes megközelítése nem minden esetben biztosított és a körzeti és iskolavédőnői szolgálatok számára sem minden esetben biztosított a jogszabályok szerinti munkavégzés feltétele.

Az Önkormányzat az általa fenntartott valamennyi egészségügyi szolgálat számára biztosítja a jogszabályban meghatározott alapfelszerelést és az elhasználódott berendezések és felszerelések pótlásáról évente a költségvetésben meghatározott összeg felhasználásával gondoskodik. A háziorvos és házi gyermekorvosi rendelők számára az Önkormányzat biztosítja a korszerű informatikai és adattároláshoz szükséges eszközöket, azonban évek óta nem sikerült megoldást találni a különböző laboratóriumi és szakvizsgálatok eredményeinek gyors és korszerű lekérdezését segítő kapcsolat kialakítására a Fejér Megyei Szent György Kórház és az alapellátó rendelők között.
Célkitűzések
· Önkormányzat tulajdonában lévő rendelők akadálymentesítése
· Iskolavédőnői szolgálatok elhelyezése általános iskolákban orvosi szobák kialakításával                      
· Központi körzeti védőnői tanácsadó kialakítása felszabaduló önkormányzati épületben

· Informatikai kapcsolat kiépítése a Fejér Megyei Szent György Kórház és a háziorvosi és házi gyermekorvosi rendelők között (lelethozzáférési rendszer működtetése)

· Népegészségügyi szűrőprogramokhoz kapcsolt Egészségvédelmi Nap szervezése

· Székesfehérvári Egészségügyi Szűrőállomás létrehozásának elősegítése, amely Székesfehérvár és a környéken lakók egészségmegőrzésének fontos eszköze lehet.
· Folytatódik a háziorvosi, gyermekorvosi, és fogorvosi rendelők felújítása. Rendelők felszereltségének javítása.

· Várakozáscsökkentő, programozott egészségügyi ellátást megvalósítása.

· Központi, védőnői tanácsadás kialakítása.

· Szociálisan rászorulók számára biztosított segélyek és támogatások összegének növelése.

· A drogfogyasztás megelőzésére további programok megvalósítása, illetve a betegek számára megfelelő gyógyítást, rehabilitációt biztosítása.

· Szociális Rendelet átalakítása, több támogatás nyújtása a rászorulóknak.

· Rászoruló gyermekek számára az ingyenes étkeztetés, illetve az ingyenes iskolatej biztosítása.
Lehetséges finanszírozás
A program finanszírozására a költségvetésben alapellátásra biztosított összeg és pályázati források, önkormányzati civil pályázati alap és közös pályázatok civil szervezetekkel jöhetnek számításba.
Várható eredmények, előnyök

Az egészségügyi intézkedéssel kapcsolatos program végrehajtása, eredményessége nagyban függ az egészségügyi rendszer központi kormányszintű átalakításától. A kitűzött célok elérése minimálisan az eddigi ellátások szinten tartását fejezi ki. A fejlesztési célú feladatok esetében a program végrehajtásával hatékonyabbá válik a egészségügyi információs rendszer, az egészségügyi prevenció, a támogatásra szorulók számára a segítségnyújtás, korszerűsödik az egészségügyi eszközrendszer, a rendelők megközelíthetősége és felszereltsége.
C.2.2. Szociális ellátás fejlesztése

Helyzetértékelés

Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata a többször módosított 5/ 2003. (IV.22.) számú rendelete alapján pénzbeli és természetbeni ellátásokat, a többször módosított 11 / 2000. (III.22.) számú rendelete alapján személyes gondoskodást nyújtó szociális és gyermekvédelmi ellátásokat biztosít a város polgárai számára.

Célkitűzések
· A személyes gondoskodást nyújtó intézmények elhelyezési körülményeiben az ESZI  Rákóczi u.-i részlegében a férőhelyek kiváltása szükséges, mivel az egy ellátottra jutó terület nem felel meg a jogszabályi követelményeknek.

· Az épületek akadálymentesítését folytatni szükséges.

· A házigondozói hálózat bővítésével, a jelzőrendszeres házigondozói hálózat kapacitásnövelésével a városban élő idős emberek egyre nagyobb számban és egyre hosszabb ideig saját lakókörnyezetükben kapják meg a segítséget.

· A KK (Krízis Központ) Széchenyi úti részlegénél a félbemaradt tetőtéri rész építészeti kialakításával a hajléktalanok otthonszerű ellátása válhat lehetővé és nyújthat akár kistérségi szintű ellátást.
· Az  FJKO (Frim Jakab Képességfejlesztő Otthon) esetében szükséges a jelenleginél szélesebb életkorú (akár 3 éves kortól ) és a speciális fogyatékosok (pl: autisták ) nappali ellátásának - akár kistérségi szintű- szolgáltatás lehetőségének vizsgálata.
· Az Önkormányzat kötelező feladatai közé tartozó Gyermekjóléti Központ létrehozásával a kistérség több települése számára elérhetővé tehető és az átmeneti elhelyezésre szoruló gyermekek ellátása is megoldható, amely 2010-ig szintén kötelező feladata Önkormányzatunknak.

Javasolt akciók
· Bölcsődei konyhák korszerűsítése 

· Egyesített Szociális Intézmény akadálymentesítése (Hosszúsétatéri lift építése)

· Egyesített Szociális Intézmény konyha építése

· Idősgondozás (saját környezetben) kapacitásnövelése

· Hajléktalanok lakóotthona kialakítása (Széchenyi u.-i tetőtér befejezése)

· Fogyatékosok ellátása bővítése

Lehetséges finanszírozás
A program finanszírozására a költségvetésben biztosított összeg és esetlegesen – akadálymentesítés - pályázati források, jöhetnek számításba.
Várható eredmények, előnyök
A szociális intézkedések végrehajtásának eredményeképpen, javul a szociális ellátás háttérintézményeinek feltételrendszere, javul azok kapacitása, növelhető az ellátásban részesíthető személyek száma, és a szolgáltatások színvonalának minősége.
C.2.3. Oktatás fejlesztése
Helyzetértékelés
Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata ez év áprilisában fogadta el átfogó oktatásfejlesztési tervét. A város ellátja mindazokat a közoktatási feladatokat, amelyeket az önkormányzati és a közoktatási törvény előír. Székesfehérvár kiemelt szerepet kíván betölteni a térség, a régió közoktatási feladatainak ellátásában. A város iskolavárosnak tekinti magát és ezt a pozícióját megtartani és tovább erősíteni kívánja. Ennek érdekében a teljes iskolaszerkezetet működteti, az óvodától a középfokú képzésig. Az önkormányzat 58 közoktatási intézményt tart fenn, ezek közül számos többcélú intézményként működik.
Az önkormányzat által fenntartott nevelési-oktatási intézményen kívül a város területén nagy számban működnek magán, alapítványi, egyházi óvodák, iskolák, melyek tovább szélesítik a képzési kínálatot.

Az önkormányzati nevelési-oktatási intézményekben évente mintegy 22-23 ezer gyermek és tanuló nevelését, oktatását végzik a pedagógusok, amely a város 100 ezres lakosságához mérten is nagy felelőséggel, elkötelezettséggel járó feladat. 

Célkitűzések

A város a humán és műszaki értelmiség számára a főiskolai és egyetemi szintű képzés megteremtésével, a K+F szélesítésével több lehetőséget biztosít. A doktori képzésben résztvevők számára ösztöndíjat alapít, működteti a tudósklubot.
· Az alap és középfokú oktatás infrastrukturális fejlesztés területén  a feladatokat a 6 éves intézmény-felújítási terv tartalmazza. 2007 évben meg kell oldani az önkormányzat üzemeltetésében levő főzőkonyhák előírásoknak megfelelő felújítását 

· 2007. évben elkészül két bölcsőde – VII. számú Szeder úti Bölcsőde, József utcai Speciális Képességfejlesztő Bölcsőde .- konyha és akadálymentesítési tervei, melyek alapján azok felújítása 2008. évben valósulhatnak meg.
· A Farkasvermi úti Általános Iskola 4 tanteremmel történő bővítése, felújítása a Feketehegy városrészen élők életminőségének javítását szolgálná. 

· Az Arany János Általános Iskola és Speciális Szakiskola homlokzat felújítására vonatkozóan a tervek elkészítését kell megoldani elsődlegesen, hogy annak megvalósításához pályázati pénz legyen szerezhető.  

· Gimnáziumi épület tekintetében a Teleki Blanka Gimnázium épületének akadálymentesítési tervei kell elkészíteni. Az iskolában a belső vizesblokk rendszer felújítása, akadálymentessé tétele és a belső fűtésrendszer felújítása 2006. évben megvalósult. Az épület belső felújításán túl meg kell valósítani a komplett elektromos rekonstrukciót, melyre vonatkozóan a kiviteli tervek elkészültek.   

· A Szent István Mezőgazdasági Szakközépiskola épületének átfogó felújítására, konyha átalakításra, akadálymentesítésre vonatkozóan az engedélyezési tervek elkészültek, az építesi engedélyezési eljárást meg lehet indítani. A tervezett munkákat sikeres pályázat esetén több ütemben lehet megvalósítani.  

· Óvodai ellátás területén cél a meglevő férőhelyek számának növelése. Ennek érdekében kell elkészíteni az alábbi óvodák átfogó felújítására, rekonstrukciójára vonatkozó engedélyezési terveket, melyek alapján jogerős építési engedélyt minél előbb meg kell szerezni. Az építési engedély alapján a tervezett építési munkák a KDOP pályázatokra benyújthatóak. 

· Akadálymentesítés területén 
· A Polgármesteri Hivatal 2. épületének akadálymentesítésére vonatkozóan jogerős építési engedély birtokában van Székesfehérvár Megyei Jogú Város Önkormányzata, melynek alapján a tervezett kivitelezési munka pályázatra benyújtható (KDOP IV. 4.4.2. Önkormányzati épületek utólagos akadálymentesítése )

·  VII. számú Szeder úti Bölcsőde,

· utcai Speciális Képességfejlesztő Bölcsőde,

· Orvosi rendelők,

· Szociális területen folyamatban van az Egyesített Szociális Intézmény II. sz. Idősek Otthona épületének bővítésére, központi konyha kialakítása, átalakítására, akadálymentesítésére vonatkozó tervpályázat. Annak alapján az építési engedély 2007. évben megszerezhető mely illeszthető a KDOP pályázatok IV.4.3.1. Kistérségi szinten elérhető egészségügyi és Szociális szolgáltatások B komponenséhez
· Kulturális területen a Felsővárosi Közösségi Ház átalakítására, bővítésére, felújítására vonatkozóan rendelkezésre áll egy tanulmányterv, melynek további kidolgozása engedélyezési, kiviteli terv szintre megoldható. A projekt kapcsolható a KDOP pályázat II.2.1.3. Szálláshelyek és a turisztikai termékkínálat értékét növelő egyéb szolgáltatások és minőségi fejlesztése ( kulturális szolgáltatások – a meglevő vonzerőkhöz kapcsolódóan ) pontjához.  

· A 2009 től kezdődően az intézmények energia racionalizálási programja kerül megvalósításra. Ennek keretében valósulnának meg a különböző intézmények  nyílászáró csere, fűtésrekonstrukciós, elektromos rekonstrukciós, hőszigetelési  munkálatok, mely a jövőre tekintve remélhetőleg az intézmények működési költségeinek csökkenését eredményezi. 
Itt emeljük ki, hogy a városi élelmiszer- és iparcikkpiac helyzetének megoldása, modern, vásárlóbarát szolgáltatási környezet és feltételrendszer kialakítása elkerülhetetlen a következő évek során.
Javasolt akciók
· Az önkormányzat üzemeltetésében levő oktatási intézmények főzőkonyhái, előírásoknak megfelelő felújítása,

· Akadálymentesítés az önkormányzat által kezelt oktatási és szociális intézmények esetében,
· Önkormányzati intézmények energia racionalizálási programja
Lehetséges finanszírozás
KDOP programhoz való kapcsolódás : 

IV.4.2.1. Az Óvodai ellátás infrastrukturális fejlesztése
IV.4.2.2. Az alap- és középfokú oktatás infrastukturális fejlesztése 
IV.4.4.2. Önkormányzati épületek utólagos akadálymentesítése 
Várható eredmények, előnyök
A programban meghatározott akciók végrehajtásával javul az ellátást biztosító háttérintézmények technikai, technológiai feltételrendszere, ezzel nő az ellátás színvonala és biztonsága. A szociális intézmények európai normáknak megfelelő akadálymentesítése a rászorulók és az ellátásban részt vevők körének hozzáférési lehetőségét javítja. Az intézmények energiaracionalizálása, a gazdaságos működtetés egyik fontos feltételét biztosítja.
C.2.4. Kulturális fejlesztés, fesztiválváros koncepció

Helyzetértékelés

Székesfehérvár kulturális életének szervezésekor fontos célkitűzés a város történelmi hagyományaira épülő kulturális örökség megőrzése, továbbfejlesztése mellett az új iránti fogékonyság. Egy várost kiemelten (örökölt építészeti adottságai mellett) kulturális hagyományai, és élete alapján ítéli meg lakói és látogatói. Fontos feladat, hogy a város kulturális életének koordinálása, azzal, hogy a sokféle fenntartású és működtetésű intézmény által szervezett programok integrálódjanak a város közművelődési életébe és hatásukban erősítsék egymást.
Célkitűzések

A belváros rehabilitációjával és a forgalom átszervezésével lényegesen nagyobb tér nyílik a szabadtéri kulturális események: fesztiválok, szabadtéri színházi előadások, koncertek megszervezésének. Folytatni szükséges a „Királyi napok” rendezvénysorozatot, valamint a többi, hagyományossá vált fesztivált, melyek a megújult belvárosban sokkal nagyobb tömeget vonzanak, öregbítve ezzel Magyarország koronázó városának hírnevét.
Javasolt akciók

· A városnak több évtizede kialakult fesztiválprogramja van, amely az év egészét átöleli. A fesztiválprogram elemei:

· Kortárs Művészeti Fesztivál

· Nemzetközi Kórusfesztivál

· Kamarazenekari Fesztivál

· Nyári Színház

· Fehérvári Zenei Nyár

· Harmonia Albensis

· Musica Regia

· Királyi Napok, Nemzetközi Néptáncfesztivál  

· Aranybulla Művészeti Napok

· Nemzetközi Művésztelepek
· Nemzetközi Fúvószenekari Fesztivál
· Szenior Nap
· Nemzetiségi Nap
· Karácsonyi Advent
· FEZEN
· Pünkösdi Virágálom
· Borlakoma
· Lecsófesztivál
Lehetséges finanszírozás

A programsorozat finanszírozásában az önkormányzat költségvetésében előirányzott tételeken kívül, civil szervezetek, és a magántőke biztosít fedezetet. Az Önkormányzatra a financiális háttér biztosításán kívül jelentős egyeztető, és koordinációs szerep hárul.
Várható eredmények, előnyök

A kulturális programok szoros összefüggésben vannak a városmag és az azt körülvevő városrészek nagyszabású rehabilitációs és fejlesztési terveivel. A kulturális programok szervezésén keresztül válnak mindazok az építészeti jellegű fejlesztések élővé, melyek az elkövetkező években megvalósulnak. 
C.2.5. Szabadidő – sport
Helyzetértékelés

A székesfehérvári sportegyesületek – részben az Önkormányzat segítségével – világra szóló, komoly hazai- és nemzetközi eredményeket értek el (öttusa, női kézilabda, jégkorong, férfi kosárlabda, labdarúgás, úszás, atlétika). Pl. a legutóbbi hónapokban a Cornexi női kézilabdacsapat EHF Kupa győzelme, a Fehérvár FC Magyar Kupa győzelme, az Alba Volán FeVita magyar kupa győzelme. Fontos megemlíteni Székesfehérvár olimpiai bajnokát, Vörös Zsuzsát. Fehérvár az elmúlt években az sportrendezvények városa lett, hazai és nemzetközi szinten egyaránt.
Célkitűzések
A célkitűzések a versenysport és a tömegsport támogatására és ösztönzésére terjednek ki. Továbbra is cél, hogy a kiemelkedő sportteljesítményt, nyújtó sportszervezeteket az Önkormányzat pénzügyi eszközök biztosításával, és a versenysport technikai feltételeinek biztosításával segítse. A tömegsport területén cél a fiatal korosztály sportolási lehetőségeinek biztosítása és népszerűsítése, az ehhez szükséges feltételrendszer biztosítása, a szabadidősportok anyagi és tárgyi feltételeinek biztosítása minden korosztály számára.
Javasolt akciók
· Versenysport területén:

· Kiemelt támogatást kapnak a sikersportágakat működtető sportklubok: az Alba Volán SC Jégkorong és Öttusa Szakosztálya, az ARÉV SC, a KÖFÉM SC, a Fehérvár FC és az Arak SE.

· Tömegsport területén:

· Minden általános iskolásnak továbbra is lehetőséget biztosít a város, hogy megtanuljon úszni és korcsolyázni.

· A hétvégén is nyitva tartó tornatermeket továbbra is biztosítja és bővíti a város a sportolni, mozogni vágyók számára,
· A szabadidősport anyagi- és tárgyi feltételeinek fejlesztésében prioritást kell kapnia a gyermek- és ifjúsági korosztály testi nevelésének, biztosítva a speciális, gyógytestnevelési igények kielégítését is.

· Támogatást kapnak a szabadidős és sport célok (extrém sportok) feltételeinek javítását célzó kezdeményezéseket.

· Új műfüves labdarúgó pályák épülnek

· Újra sportpálya létesül a volt Ikarus sporttelepen.
· 2 db futsal pálya épül az Árpád Szakközépiskola mellett.
· Városi Sportmúzeum kialakítása.
· Kerékpárút hálózat fejlesztése

Lehetséges finanszírozás
A programokhoz az adott évi költségvetés biztosít forrásokat, egyes területeken az önkormányzat koordináló, egyeztető szerepe érvényesül a partnerszervezetek felé.
Várható eredmények, előnyök
A sport területén tervezett akciók megvalósításával a város „sportvárossá” válásának útjára lép. A verseny és tömegsport támogatásával, népszerűsítésével, és a lehetőségek magas színvonalának biztosításával igyekszik a város lakói számára a sportolást népszerűsíteni.
C.2.6. Közrend, közbiztonság fejlesztése
Helyzetértékelés

A helyi önkormányzatokról szóló 1990. évi LXV. törvény, amelynek 8. § (1) bekezdése a települési önkormányzatok kötelező feladatai közé sorolja a  közbiztonság helyi feladatairól, valamint a tűzvédelemről való gondoskodást. Az Európai Unió Tanácsának 2001. május 28.-i határozata a kriminalitás hagyományos területein belül három prioritást állít fel: a városi bűnözés, a gyermek- és fiatalkori bűnözés, valamint a kábítószerrel kapcsolatos bűnözés csökkentését. Székesfehérvár egy százezres nagyváros, közlekedési csomópont, így központi szerepet tölt be életünkben a közbiztonság kérdése. Az Önkormányzat több eszközzel évek óta segíti a rendőrség és a polgárőrség munkáját, emellett pedig közvetlenül is sokat tesz a városlakók nyugalma és biztonsága érdekében.
Célkitűzések

Az Európai Városi Charta szerint az európai állampolgároknak „joguk van biztonságos és lehetőség szerint bűnözéstől, erőszakos cselekményektől és agressziótól mentes településeken élni.” A biztonságos lakóhelyhez való jog megvalósítása, az életminőséget javító közbiztonság megteremtése tehát a fő prioritás.
A célkitűzések akkor érhetők el, ha a bűnmegelőzés a társadalompolitika integrált részéve válik, és további cél  - a Charta szerint - :

1. közösségi biztonságkezelés szemléletének és módszertanát meghonosítása;

2. bűnözést mennyiségi és minőségi téren történő csökkentése;

3. rend teremtése a közterületeken és a közutakon;

4. lakosság biztonsági elvárásainak biztosítása;
5. tűz-, és katasztrófavédelem biztosítása.
Javasolt akciók
· A Városi Rendőrkapitányságot és a Polgárőrséget továbbra is támogatja az Önkormányzat.

· Rendőri jelenlét növelése a közterületeken.

· Körzeti megbízotti rendszer további bővítése.

· További lakótelepi rendőrőrsök megalakítása.

· Térfigyelő kamerák számának növelése (bűnelkövetési arány további csökkenése, köztereink, kulturális értékeink fokozottabb védelme).

· A közterület-felügyelők számának megduplázása (szabálytalanul parkolók száma csökkenjen, középületek és közterületek rongálóinak, szemetelők száma csökkenjen).

· A temetők őrzésének biztosítása.

· A közúti balesetek, illetve a vagyon és élet elleni bűncselekmények, betöréses lopások további csökkenése.

· Közvilágítás javítása a város különböző területein.
· Biztosítani kell, hogy a hátrányos és halmozottan hátrányos helyzetű rétegekhez tartozók az önkormányzat által szervezett rendszeres közhasznú és közcélú programokon vehessenek részt.

· Az önkormányzat információs csatornái felhasználásával népszerűsíti és ösztönzi a bűnmegelőzési oktatást és képzést, a bűnmegelőzéssel kapcsolatos tapasztalatait és ismereteit átadja.

· Összehangolt ellenőrzéseket kell tartani a kereskedelmi, vendéglátóipari és szolgáltató egységeknél, valamint az időszakos és telephelyhez nem kötött árusoknál, továbbá a telephely engedéllyel rendelkezőknél.
Lehetséges finanszírozás
A feladatok biztosítására anyagi forrást az adott évi költségvetésben biztosított források teremtenek. Emellett ki kell használni mindazokat a pályázati lehetőségeket, melyeket önállóan, vagy a rendőrséggel, vagy a Polgárőrséggel partnerségben lehet eléri. A finanszírozás kialakításában az OBK egyes pályázatai is szerepet kaphatnak.
Várható eredmények, előnyök
A program végrehajtásával a közrend és a közbiztonság fejlesztésén keresztül javul a városi életminőség. Növekszik az állampolgárok szubjektív biztonságérzete.  A hatékony bűnmegelőzési munka érdekében tartalmaz a program több technikai fejlesztést, - térfigyelők, közvilágítás stb. - melynek megvalósítása preventív intézkedés.  Az állampolgárok igénylik az eredményes fellépést, a tömegesen előforduló bűncselekmények elkövetőivel szemben, hiszen a biztonságos városhoz hozzátartozik az, hogy a megyeszékhely lakói biztonságban tudják kemény munkával megszerzett anyagi javaikat. Az intézkedéscsoport fontos eleme a közlekedési kultúra javítását eredményező programok végrehajtása. 

5. Összefoglaló
A gazdasági program egy integrált szemléletű tervezési folyamat végeredményét jelenti, mely tartalmazza az önkormányzati feladatok biztosítására és azok fejlesztésére vonatkozó elképzeléseket. A gazdasági program a 2007-2010 évek stratégiai irányvonalát mutatja be.

Székesfehérvár a Közép-Dunántúli Régió legjelentősebb városa, mind népességszám, mind gazdasági mutatók alapján Magyarország kiemelkedő gazdasági erőcentruma, az ország egyik legjobb életlehetőségeket felmutató városa. Önálló gazdaságszervezési központ, csomóponti és régiószervezési központi szerepet tölt be a Közép-Dunántúli Régió gazdasági életében. Hosszú távú cél, hogy a magyarországi innováció egyik fontos pólusává váljon.
Az Európai Unió középtávú jövőképét meghatározó célja, hogy az Unió a világ legversenyképesebb és legdinamikusabb tudásalapú gazdaságává váljék, mely képes a fenntartható gazdasági fejlődésre azzal együtt, hogy több és jobb munkahelyet teremt és figyelmet fordít a szociális kohézió továbbfejlesztésére. Az Európai Unió elvei alapján a stratégia a következő alapelvekre épül:

· a növekedésre, 

· a foglalkoztatás erősítésére,
· a versenyképesség növelésére.
A gazdasági program finanszírozása alapvetően három pillérre épül. Az önkormányzat saját erejére, az Európai Unió és az Új Magyarország Fejlesztési Terv által rendelkezésre álló pályázati forrásokra, valamint a magánszektor gazdasági erejére. Az önkormányzat egyik legfontosabb feladata ennek a saját erőnek az arányos biztosítása, esetenként vállalkozói tőke bevonásával. A további dinamikus fejlődés feltétele, hogy növekedjen a befektetett források mennyisége, olyan fejlesztéseket kell generálni, amelyek kihatásai révén a források felhasználásának hatékonysága megsokszorozódik, illetve a térség gazdasági ereje növekedik. Stratégiai cél, hogy a megvalósuló fejlesztések a szükséges saját erő felhasználásával, elsősorban pályázati forrásokból valósuljanak meg, ezáltal is jelentős forrásokat koncentrálva a városba és környezetébe. Ennek következtében megállapítható, hogy a város sikeressége alapvetően a pályázati források elérésén múlik. 
Székesfehérvár 2010-ig szóló Településfejlesztési Koncepciója és az adott ciklus Gazdasági programjai alapján határozza meg a fejlesztések irányait és ezek mentén folytatja a fejlesztési és beruházási politikáját. A több Gazdasági programot is átölelő Területfejlesztési koncepció az alábbi jövőképet, elérendő célt fogalmazza meg a város fejlődése szempontjából:
Innováció-orientált gazdasági erőcentrum, kiváló életlehetőségeket felmutató város.

A felvázolt jövőképhez kapcsolódó és egyben ezt meghatározó alapcél:

A város fenntartható fejlődésének biztosítása, a városi élet minősége javításának elsődlegessége mellett. 

Az innováció, a folyamatos megújulás, mindenek előtt három területen kell, hogy végbemenjen:

Gazdaságfejlesztés
A Gazdasági Program koncepcióra alapozott stratégiai program, melynek megvalósítása során cél a kötelező jellegű feladatok minél magasabb szintű ellátása, valamint a város kitörési lehetőségeit megalapozó fejlesztési programok generálása, koordinálása, megvalósítása. A program mozgósítja a város gazdasági erőit, ösztönzi a vállalkozásokat, elősegíti a régióban a legerősebb innovációs és K+F tevékenység kapcsolódását az iparhoz. Székesfehérvár jelenlegi innovációs pozíciói és jövőbeli esélyei egyaránt jók. Cél az átmenet elősegítése a tudásigényes tevékenységek irányába, a K+F eredmények megjelenítése a helyi termékekben és technológiákban. Ez a jövőben a város versenyképességének záloga.

Az előrelépéshez egyrészt intézményi, másrészt pénzügyi eszközök megteremtése szükséges, tekintettel arra, hogy az innovációs infrastruktúra terén hiányosságok vannak. Az ösztönzésnek nagyrészt a vállalkozói szférára kell irányulnia, ezen belül egyrészt a helyi KKV szektorra, másrészt az itt levő stratégiai nagyvállalatokra. Az innovációs fejlesztésnek része kell, hogy legyen a város humán erőforrásainak minőségi fejlesztése, ami egyszerre szolgálhatja a helyi szellemi műhelyek erősödését és a magasabb minőségű (képzettségű) munkaerő (kutatók, fejlesztők, menedzserek) iránti kereslet kielégíthetőségét. 
Környezetvédelem, környezetfejlesztés, energiagazdálkodás

Jellemző sajátosság, hogy egymással párhuzamosan több problémát kell megoldani a környezetvédelem a környezetfejlesztés és az energiagazdálkodás területén. A fejlettségből adódó környezetvédelmi hiányosságok felszámolása, a környezeti elemek - levegő-, víz-, talaj - állapotának és a hulladékok kezelésének (szelektív hulladékgyűjtés, újrahasznosítás) felmérése, fejlesztése, ezeknek a lakossággal történő megismertetése, valamint azon célok és eszközök kijelölése, amelyek a jelenlegi állapot javítását szolgálják. Kiemelkedő szerepet tölt be a környezetvédelemnek az eddigiektől eltérő minőségű megjelenítése a városfejlesztésben, meghonosítása a város mindennapi életében. A főbb célok közé tartoznak a zöld felületek növelése, ápolása, valamint az erdő- és vízfelületek, illetve a város környezeti értékeinek megóvása. Fontos a környezetvédelem társadalmi elfogadásának növelése, partnerség a lakossággal, a civil szféra részvételének és szerepének növelése a környezeti állapot megőrzésében. Összhangban az EU és a hazai irányvonalakkal és cselekvési programokkal, önkormányzati szinten is ki kell dolgozni a megújuló energia-források megtelepítésének, fejlesztésének és elterjesztésének feltételrendszerét és ösztönzési normáit.
Minőségi életkörülmények
A sajátos arculatot biztosító városkép, a műemlékek, a terek, szobrok, parkok, az utcakép meghatározza a lakosság és az ide látogatók hangulatát, érzéseit, benyomásait. Az itt szerzett tapasztalatok, élmények alapján minősítik a várost, annak élhetőségét, a városi élet minőségét.
A városról kialakítandó vonzó képhez a látványosságok, a rendezvények, kulturális események is hozzájárulhatnak. A kiállítások, a múzeumok, a fesztiválok, a színházi előadások, a hangversenyek, a sportesemények, olyan alkalmak, amelyek Székesfehérvár széleskörű ismertségét növelhetik. Székesfehérvár történelmi, építészeti, földrajzi adottságainak kihasználása, a város arculatának fejlesztése, a helyi lakosság, és az ide látogató vendégekben körében kialakuló pozitív városkép kialakításának egyik fontos eszköze. A Gazdasági program meghatározza azokat a preferenciákat, melyek a fenti prioritások és szempontok eléréséhez szükségesek. A fejlesztési jellegű feladatok mellett a Gazdasági program tartalmaz kötelező jelleggel ellátandó feladatokat. A kötelező jellegű feladatok összekapcsolása a fejlesztés prioritásokkal a társadalmi szolgáltatások jobb minőségi feltételek közötti biztosítását eredményezik, jellemzően a városüzemeltetés, az egészségügy, az oktatás, a kultúra, a sport, a közbiztonság terén. Fontos a városi közszolgáltatás minőségének javítása, a szolgáltatási árak más városokhoz hasonlítva kedvezőbbek legyenek.
6. Irodalomjegyzék, hivatkozások

1. Új Magyarország Fejlesztési Terv 2007-2013,
2. Közép-dunántúli Operatív Program (KDOP),
3. Székesfehérvár-Veszprém Fejlesztési Tengely Stratégia,
4. Székesfehérvár Város 2001-2010 évekre szóló Területfejlesztési koncepciója,
5. Székesfehérvár és Kistérsége Területfejlesztési koncepciója,
7. Mellékletek
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